PLANO DE TRABALHO TERMO DE FOMENTO N° 0004/2021- FAP/SEE-DF

TITULO DO PROJETO: Aprender em Comunidade

PERIODO DE EXECUCAO: 27 meses | INICIO: 26/08/2021 TERMINO: 24/11/2023

VALOR TOTAL: RS 3.743.705,00 (trés milhdes, setecentos e quarenta e trés mil e setecentos e cinco reais)

OBJETO: Implementar um piloto do processo de cocriagdo de prototipo de escola de educagdo inovadora,
customizavel e replicavel para outras unidades da rede publica de ensino do Distrito Federal, a ser indicada pela
Secretaria de Estado de Educagdo do Distrito Federal, que atenda os anos Finais do Ensino Fundamental.

PARTE 1: DADOS E INFORMACOES DA OSC

DADOS E INFORMACOES DA OSC

Razio Social: Instituto Educacdo, Esporte, Cultura e Artes Populares — IECAP.

CNPJ: 04.319.160/0001-59

Endereco Completo: SCS Quadra 01, Bloco C, Edificio Antdénio Venancio da Silva, Sala 406

Cidade: Asa Sul UF: Distrito Federal CEP: 70.395-900

Site, Blog, Outros: www.iecap.org.br/ Instagram: @iecap.social / Facebook: iecap.social

Nome do Representante Legal: Renata Aparecida de Oliveira

Cargo: Presidente do IECAP

RG: 2.892.601 Orgio Expedidor: SSP/DF CPF: 870.323.411-87

Telefone Fixo: (61) 3963-3171 Telefone Celular: (61) 98485-7331

E-mail do Representante Legal: renata.oliveira@iecap.org.br

ACOMPANHAMENTO DA PARCERIA

Responsavel pelo acompanhamento da parceria: Dario de Avila Aguirre

Funcio na parceria: Coordenador Geral do Projeto

RG: 2673098 Orgio Expedidor: SSP/DF | CPF: 904.482.000-15

Telefone Fixo: (61) 3963-3171 Telefone Celular: (61) 9.9666-7787

E-mail do Responsavel:dario.aguirre@jiecap.org.br

OUTROS PARTICIPES (SE HOUVER ATUACAO EM REDE)
(NAO HA A ATUACAO EM REDE)




PARTE 2: PLANEJAMENTO E GESTAO EXECUTIVA DA PARCERIA
2.1. APRESENTACAO

2.1.1. Sobre a OSC

O Projeto Aprender em Comunidade ¢ uma proposi¢ao do Instituto de Educacao, Esporte, Cultura e Artes
Populares — IECAP, organizagdo da sociedade civil, de fins ndo econdmicos ou lucrativos, de interesse
publico, constituido em 07 de margo de 2001, com duragdo por prazo indeterminado, regida pelo Estatuto
Social e pelos demais dispositivos e atos normativos, dele emanados, e pela legislagdo brasileira aplicavel

ao Terceiro Setor.

A missao do IECAP ¢ promover e criar oportunidades para o publico atendido por meio de agdes plurais e
transversais comprometidas com a transformagao de vidas. Enquanto agéncia de transformacao social que
busca ser e afim de concretizar a sua missao, tem como finalidades: execuc¢ao de agdes de assisténcia social,
inclusdo social, defesa e a garantia de direitos da populagdo, com prioridade aquelas em situacao de risco e
vulnerabilidade social, por meio da implementagdo ou fomento a iniciativas que promovam a assisténcia
social, educagdo, empreendedorismo, inovagdo, reinser¢ao social, cultura, esporte e lazer, capacitagdo e
qualificagdo profissional com vistas a geracdo de emprego e renda, inser¢do no mundo do trabalho,

desenvolvimento sustentavel e prote¢do ao meio ambiente. (IECAP. Estatuto Social — Brasilia, DF).

O IECAP possui reconhecido Programa de Integridade e Compliance conforme exigéncia da Lei Distrital
n°6.112/2018, o que permite a execugao de diversas parcerias. Ainda, o Instituto confirma que vincula suas
acOes e atende a todo o conjunto de legislagdes, especialmente ao Marco Regulatdrio das Organizagdes da
Sociedade Civil - MROSC (Lei Federal n° 13.019/2014) e demais documentos orientadores que regem a
relacdo entre a Administragdo Publica e as Organizac¢des da Sociedade Civil. Para atender efetivamente ao
estabelecido na MROSC, o Instituto utiliza em seus projetos servi¢os de consultoria juridica e contabil. O
IECAP realiza auditoria externa sempre que a receita operacional bruta anual exceder o valor de R$
2.000.000,00 (dois milhdes de reais) e quando instrumentos de contratagdo com o Poder Publico e
instituicdes privadas o exigirem. O Instituto também observa o proposto no ordenamento legal e nos
regulamentos que regem o desenvolvimento tecnologico além do estabelecido para a Educagdo no ambito

nacional e distrital.

2.1.2. Sobre o Projeto

O Projeto Aprender em Comunidade busca desenvolver um piloto de cocria¢do de protdtipo de escola
inovadora a ser implementado em parceria junto a SEEDF, em uma das suas unidades escolares, no ambito
das orientagdes listadas no subitem 4.1 do Anexo II - Projetos de Cocriagao de Prototipos de Escola
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Inovadora, do Edital 04/2019 FAPDF, que explicita os pontos principais que precisam sofrer a cocriagao
de solugdes inovadoras para a escola, como: a) construgdo de uma proposta pedagogica inovadora; (b) o
desenvolvimento de estratégias de facilitagao do dialogo; (c) o engajamento da comunidade escolar; (d) o
modelo gerencial efetivo e inovador; (e) a infraestrutura predial, equipamentos e mobiliarios inovadores;

(f) a implantagdo de recursos tecnologicos pedagdgicos e gerenciais; (g) o desenvolvimento de times de

profissionais alinhados e engajados e; (h) monitoramento e avaliag@o institucional.

O projeto visa engajar a comunidade escolar (entendida neste Plano de Trabalho como sendo composta por
estudantes, seus pais ou responsaveis legais, membros da equipe gestora, o corpo docente, o corpo de
servidores e colaboradores atuantes em servigos administrativos e auxiliares de servicos gerais) ¢ a
comunidade local onde a escola esté situada, na tarefa de desenvolver entre todos estes entes competéncias e
habilidades capazes de gerar transformagdes individuais e coletivas. O potencial transformador de uma
escola é uma das principais estruturas que possibilita o sucesso de um projeto com as caracteristicas do

Aprender em Comunidade.

Acredita-se que os objetivos da educacdo expressos nos documentos normativos nacionais e distritais tém
seu alcance potencializado quando existe o envolvimento comunitario nas atividades da escola. O aporte
em evidéncias ¢ dado por uma pesquisa internacional Includ-Ed organizada pelo Centro de Investigagdo
em Teorias e Praticas de Supera¢ido de Desigualdades (CREA'), promovida pela Universidade de Barcelona
para identificar atuagdes executadas em escolas de muitos paises dos continentes Europeu e Americano,

para superar o atraso € a evasdo escolar, bem como minimizar o risco social que jovens em condi¢do de

vulnerabilidade enfrentam.

No Brasil, o Includ-Ed vem sendo investigado, difundido e aprofundado desde 2002, pelo Nucleo de
Investigagdo e A¢do Social € Educativa (NIASE?) da Universidade Federal de Sdo Carlos € ja possui

nucleos em 16 universidades no Brasil, incluindo a Universidade de Brasilia.

As pesquisas destacam trés pontos principais que podem ser implementados: (a) transformar a estrutura ¢ a
cultura escolar; (b) adotar a Aprendizagem Dialdgica e seus 7 principios: didlogo igualitario,
transformacio, criacdo de sentido, solidariedade, dimensao instrumental, igualdade de diferencas e

inteligéncia cultural, e, (c) Implementar as Atuagdes Exito.

(1) CREA final Include d report.estrategiesporinclusionend social passo cohesion in europe front education 2012 A

(2) Mello, RRD, Braga, Fm, gabassa,V.comunidades de aprendizagem:outra escola e possivel. Sdo Carlos:EDUFSCar,2012



A realizagdo do projeto Aprender em Comunidade somente serd possivel na constru¢do de uma agao
colaborativa que agregue esforgos do IECAP, da Secretaria de Educagdo do Distrito Federal (SEEDF) e do
Fundo de Amparo a Pesquisa do Distrito Federal (FAP/DF), para transformar a realidade de uma escola. O
desejo ¢ atuar em uma escola dos Anos Finais do Ensino Fundamental, etapa escolar que nos ltimos anos
tem enfrentado problemas para cumprir as metas de aprendizagem estabelecidas nos Planos Nacional e
Distrital de Educagao. Incialmente foi sugerido como escola de atuagdo o Centro de Ensino Fundamental
28 de Ceilandia (CEF 28), que atende estudantes da Regido Administrativa (RA) do Sol Nascente e da
Ceilandia. Entretanto quando da autorizacao da entrada da OSC por conveniéncia da Secretaria de Educacao
foi indicado o Centro de Ensino Fundamental 05 de Taguatinga, o IECAP tem ciéncia de que a designacao

final da escola cabia a SEEDF decidiu por trocar a escola a ser atendida pelo projeto.

O projeto busca aporte em evidéncias cientificas nas agdes de construgdo de uma praxis® orientadora das

acoes da escola de maneira a vencer o verbalismo (teoria sem agao) € o ativismo (a¢ao sem teoria).

A constru¢do de um modelo comunitario de gestdo escolar com foco na aprendizagem, potencializa a
aquisicdo das dez Competéncias Gerais da Educacdo Bésica elencadas na Base Nacional Comum

Curricular* (BNCC).

Em relagdo ao Plano Nacional de Educagio® (PNE), Lei 13.005/2014, o projeto atua diretamente no alcance

das seguintes metas e estratégias:

DOCUMENTO Plano Nacional de Educacio® (PNE), Lei 13.005/2014

META 2 - Universalizar o ensino fundamental de 9 anos para toda a populacio de
6 a 14 anos e garantir que pelo menos 95% dos alunos concluam essa etapa na
idade recomendada, até o ltimo ano de vigéncia deste PNE.

2.1 (direito a aprendizagem)

DIRETRIZ

2.3 (acompanhamento individualizado)
2.4 (acompanhar beneficiarios de programas de transferéncia de renda)
2.5 (busca ativa)
DE 2.6 (desenvolvimento de tecnologias pedagogicas)
APRENDIZAGEM | 2.8 (promover a relacdo das escolas com institui¢des e movimentos culturais)
2.9 (incentivar a participag@o dos pais ou responsaveis)
2.12 (oferecer atividades extracurriculares)

COMUNIDADE

(3) FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. Sdo Paulo: Paz e Terra, 1996
(4) BRASIL. Ministério da Educacdo. Base nacional comum curricular. Brasilia, DF: MEC, 2015.
(5) e (6) Plano Nacional de Educacao, Lei n°® 13.005, de 25 de junho de 2014



DOCUMENTO Plano Nacional de Educaciio® (PNE), Lei 13.005/2014

META 2 - Universalizar o ensino fundamental de 9 anos para toda a populacio de
DIRETRIZ 6 a 14 anos e garantir que pelo menos 95% dos alunos concluam essa etapa na
idade recomendada, até o ultimo ano de vigéncia deste PNE.

2.1 (direito a aprendizagem)

2.3 (acompanhamento individualizado)

2.4 (acompanhar beneficidrios de programas de transferéncia de renda)

COMUNIDADE 2.5 (busca ativa)

DE 2.6 (desenvolvimento de tecnologias pedagogicas)

APRENDIZAGEM | 2.8 (promover a relagdo das escolas com instituigdes € movimentos culturais)

2.9 (incentivar a participacao dos pais ou responsaveis)

2.12 (oferecer atividades extracurriculares)

2.13 (promover atividades de estimulo a habilidades esportivas).

META 4 - Universalizar, para a populacio de 4 (quatro) a 17 (dezessete) anos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superlotacio, o acesso a educacio basica e o atendimento educacional especializado,
preferencialmente na rede regular de ensino, com a garantia de sistema educacional
inclusivo, de salas de recursos multifuncionais, classes, escolas ou servicos
especializados, publicos ou conveniados.

DIRETRIZ

COMUNIDADE 4.4 (garantir atendimento adequado em salas de recurso multifuncional);

DE 4.8 (garantir a oferta de educacgao inclusiva);

APRENDIZAGEM 4.9. (fortalecer o monitoramento da aprendizagem do publico-alvo da educagao especial).

META 7 - Fomentar a qualidade da educacdo basica em todas as etapas e
DIRETRIZ modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem de modo a atingir
médias nacionais para o IDEB.

7.4 (auto avaliagdo da escola)

7.5 (formalizar e executar planos de a¢des articuladas dando cumprimento as metas de
qualidade estabelecidas para a educacao basica);

7.11 (melhorar o desempenho no PISA);

7.12 (incentivar o desenvolvimento de praticas pedagogicas inovadoras);

7.15 (ampliar o acesso e a utilizagdo pedagdgica das tecnologias da informagao);

COMUNIDADE . -
UN 7.22 (programa de formacdo para pessoal técnico na escola); 7.23 (politicas de combate

DE a violéncia na escola);

APRENDIZAGEM | 7.28 (mobilizar as familias para assumir a responsabilidade de todos e ampliar o
controle social sobre o cumprimento das politicas publicas educacionais);

7.30 (realizar a¢des de prevencgdo de doengas, promogao e atencdo a saide dos
estudantes)

7.31 (realizar agdes de prevencdo de doengas, promogao e atengdo a satide dos
profissionais da educacdo).

DOCUMENTO Plano Nacional de Educacio’ (PNE), Lei 13.005/2014
DIRETRIZ META 15 - Formacio de profissionais da educagio
15.1 (diagnoéstico das necessidades de formagao);
COMUNIDADE DE 15.3 (iniciagdo a docéncia);
APRENDIZAGEM 15.5 (formacdo especifica para a educagao especial)
15.8 (ampliar vagas e valorizar os estagios).

(7) Plano Nacional de Educagdo, Lei n® 13.005, de 25 de junho de 2014



DIRETRIZ META 19 — Gestao Democratica na Escola

19.4 (estimular a criag@o de grémios estudantis);

19.5 (estimular os conselhos escolares);

COMUNIDADE DE
APRENDIZAGEM

19.6 (assegurar a participagdo da comunidade na construgdo dos regulamentos e
projetos da escola)

19.7 (fortalecer o processo de autonomia pedagogica, administrativa e de gestao
financeira).

Quanto ao Plano Distrital de Educagdo® (PDE) ¢é atendido em suas diretrizes (Artigo 2°) ao buscar engajar
a propria comunidade na superacao das desigualdades (inciso IV); estabelecer que a educagdo tenha como
foco unico os estudantes (inciso V); proporcionar ao estudante o treino de habilidades bésicas para o
exercicio da cidadania e para o trabalho (inciso VI); elevar a participagao da comunidade em diferentes
foruns que consolida a gestdo democratica (inciso VII); focar em uma visdo humanista da sociedade por
meio da consolidagdo dos direitos humanos e de uma visao de sustentabilidade (inciso XI) e valorizar a

familia (inciso XIII).

Destacamos ainda que existe uma ligacao direta na construcao das estratégias quanto a:

DOCUMENTO Plano Distrital de Educag¢io’ (PDE)
DIRETRIZ META 2 (permanéncia, acesso e aprendizagem) nas estratégias
COMUNIDADE 2.2 (diminuir a distor¢ao idade-série)
DE 2.4 (acompanhamento permanente de turmas)
APRENDIZAGEM 2.5 (ap01a.r o 61:18.1110 de musica e .artes plasticas)
2.6 (ampliar atividades extracurriculares)
DOCUMENTO Plano Distrital de Educag¢io'’ (PDE)
META 2 (permanéncia, acesso e aprendizagem) nas estratégias
DIRETRIZ 2.8 (c.riar estratégias de acompanhamento dos estudantes publico alvo da educagio
especial PAEE)
2.12 (desenvolver o acompanhamento individual dos estudantes)
2.13 (realizar a busca ativa de estudantes
COMUNIDADE 2.22 (fomentar a cultura de direitos humanos)
DE
APRENDIZAGEM 2.32 a2.34 (construir e equipar laboratérios de ciéncias e informatica)
DIRETRIZ META 4 (inclusiao dos estudantes PAEE)
COMUNIDADE 4.3 (atendimento do publico alvo da educacdo especial em classes regulares);
DE 4.6 (capacitacdo de professores para o atendimento especializado);
4.7 (atengdo aos direitos humanos)
APRENDIZAGEM 4.18 (enfrentamento do preconceito).

(8) Plano Distrital de Educagdo, Lei n® 5.499, de 14/07/2015
(9) e (10) Plano Nacional de Educagio, Lei n® 13.005, de 25 de junho de 2014




DIRETRIZ META 7 (elevar os padroes de qualidade de educacio distrital) nas estratégias:

7.7 (politicas de combate a violéncia ao propor que a comunidade também participe do
processo de educagdo escolar)

7.10 (permanéncia na escola ao desenvolver elementos vitalizadores!! que foquem no
engajamento da comunidade as atividades escolares)

COMUNIDADE 7.13 (envolver a familia na educagdo ao buscar um canal de participacdo e comunicagao
DE efetiva das acdes da escola)

7.14 (rede de apoio ao propor a comunidade a criagdo de uma rede de colaboragdo que

amplie os espagos e os tempos de aprendizagem)

7.16 (atengdo a saude ao inserir na comunidade a partir da escola tempos e espagos de

aprendizado variados)

7.20 (envolver a comunidade nas decisdes sobre direitos e os objetivos de aprendizagem e

desenvolvimento para cada ano-periodo ou ciclo do ensino fundamental considerando o

curriculo em desenvolvimento no sistema de ensino do Distrito Federal).

APRENDIZAGEM

No que tange ao Curriculo em Movimento do Distrito Federal, em seus Pressupostos Teoricos (2014) e nas
Diretrizes Curriculares para o Ensino Fundamental (2018), faz-se referéncia aos 5 objetivos de

aprendizagem do Ensino Fundamental'?

que sdo corroborados pelo projeto Aprender em Comunidade,
por também expressar a necessidade do protagonismo do estudante como gestor de seu aprendizado,
demonstrando o papel docente no sentido de: (i) fomentar a curiosidade em aprender e ofertar desafios que
sejam dentro da realidade dos estudantes; (ii) estimular a desejavel participacdo democratica e voluntéaria
de todos os publicos nas esferas decisorias da escola e criar uma educagdo transformadora da sociedade.

Estes elementos sao amparados como metas em uma Comunidade de Aprendizagem.

A Lei4.751/2012 que versa sobre a Gestao Democratica do Sistema de Ensino Publico do DF e a Orientagado
Pedagogica, Projeto Politico-Pedagogico e Coordenacdo Pedagdgica (2014) oferecem demandas para a
constru¢do de uma Gestdo Democratica, pressuposto original da gestdo em uma Comunidade de
Aprendizagem, que ampara a constru¢do de uma democracia deliberativa e um modelo dialogico de
prevencao e resolucao de conflitos. Neste modelo, normas, decisdes e mesmo sanc¢des sdo estabelecidas em
consenso ou pelo consentimento. Para isso, € necessario dotar a comunidade de capacidade teorica e técnica

para que a discussdo, delineamento ¢ a aplicacdo das decisdes sejam sempre ancoradas na argumentacao.

As orientacdes para a constru¢do do Projeto Politico-Pedagogico (2012), que regula a criacao das Propostas
Pedagogicas, sdo atendidas no dever do Projeto Aprender em Comunidade em ampliar a drea de atuagdo
da escola e gerar transformagao no entorno escolar, alinhando-os aos documentos normativos da escola e

aos anseios da comunidade.

(11) ANTUNES, CELSO. Como desenvolver as competéncias em sala de aula. Editora Vozes Ltda., 2011
(12) FEDERAL, D. Curriculo em movimento da Educagao Basica. Pressupostos Teéricos, 2014



As Diretrizes de Avaliagao Educacional da SEEDF (2014) mostram a necessidade de se adotar estratégias
avaliativas baseadas em evidéncias que garantem a efetividade, assertividade, alcance da aprendizagem e

aquisicao de habilidades académicas e socioemocionais na escola.

O Planejamento Estratégico da SEEDF 2019-202213 também esta representado no ambito do projeto. O
Resultado Chave 1.1, em sua iniciativa 1.1.2, e em suas estratégias 1.1.2.3; 1.1.2.4 ¢ 1.1.2.6, s3o atendidas,
respectivamente, pela Formag¢ao Pedagogica Dialogica, pela Tertalia Dialogica e pelos Orientadores da
Escola da Familia/Incubadora de Tecnologias Sociais e a agdo dos Mentores, como sera explicado no
decorrer deste Plano de Trabalho. Ainda o Resultado Chave 1.1 na iniciativa 1.1.9 podemos citar as
estratégias 1.1.9.2; 1.1.9.6; 1.1.9.8 ¢ 1.1.9.9 que sdo contempladas, respectivamente, pelo desenvolvimento
do voluntariado e na atua¢do das Comissdes Mistas, que estabelecem, priorizam, planejam e executam as

agoes.

Como exposto acima, o Projeto Aprender em Comunidade se embasa nos documentos normativos da
educagdo nacional construindo possibilidades de cumprimento dos preceitos da BNCC, PNE, PDE, no
Curriculo em Movimento do Distrito Federal em seus Pressupostos Teoricos e nas Diretrizes Curriculares
para o Ensino Fundamental, na Lei Distrital N° 4.751/2012, nas Diretrizes de Avaliacdo Educacional da
SEE/DF e também no Planejamento Estratégico da SEE/DF 2019-2022. E ainda observara o Regimento

Interno das Escolas Publicas do Distrito Federal.

2.2.  PROPOSITO/JUSTIFICATIVA

A aprendizagem nao se resume a sala de aula e acontece a todo o momento na vida dos estudantes. Envolver
aqueles que, direta ou indiretamente, influenciam na aprendizagem e no desenvolvimento dos estudantes

na busca de qualificar as interagdes, possibilita um incremento significativo das aprendizagens.

Neste sentido, o proposito do Projeto Aprender em Comunidade ¢ convidar professores, familiares,
amigos, pessoas do bairro, membros de associagdes e organizacdes de moradores para participar, de forma
deliberativa, na gestao da escola e na construgdo/execug¢ao do curriculo, promovendo a integracao da cultura

académica com a cultura local e formando uma nutritiva mistura que aduba o aprendizado.

O Aprender em Comunidade objetiva a transformagdo do participante do projeto em um inimigo do
imobilismo, fomentando a autonomia em aprender e resolver problemas, sempre atuando para a
transformagdo comunitéaria. Entendendo que a ciéncia e a academia mudam o cotidiano da comunidade e
fortalecendo a capacidade da comunidade de emprestar a sua cultura como molde para as solugdes
cientificas e académicas.

(13) Http: [[wwweducacao.df.gov.br/publica¢des/



Desse modo, o Projeto Aprender em Comunidade pode auxiliar a escola e a comunidade a moldar
solugdes que ajudem a reduzir suas caréncias e sanar suas necessidades a partir da organizacdo de seus

propositos a serem alcancados, atuando em duas linhas:

(1) apresentar a Aprendizagem Dialogica e as Atuagdes de Exito como estratégia geradora de solugdes
que dotem a comunidade escolar de autonomia, responsabilidade e solidariedade para enfrentar problemas

atuais e futuros; e

(2) cocriar uma proposta de melhoria dos indices de aprendizagem que tenha embasamento na
Aprendizagem Dialdgica e nas Atuagdes de Exito, reunindo os esfor¢os da comunidade, SEEDF e a equipe
do Projeto no desenvolvimento de solu¢des inovadoras que resolvam problemas atuais e proporcione

identificar e resolver problemas futuros.
2.2.1. Contexto do Territorio e a Escola referéncia

Com o intuito de descrever a realidade que serd contemplada pela parceria, o IECAP caracteriza a Regido

Administrativa de Taguatinga, que abriga o Centro de Ensino Fundamental n°® 05, escola elegida como

substituta ao Centro de Ensino Fundamental 28 da Ceilandia. A troca da escola incialmente escolhida foi
por determinacdo da SEEDF para cumprir com determinagdo dos orgaos gestores da SEEDF. Quando da
aprovacao do projeto ja era estabelecido que a escolha definitiva da escola cabe a SEEDF, assim sendo, a

troca da escola que iria hospedar o projeto aconteceu por oportunidade e conveniéncia da Administragao.

A Regidao Administrativa de Taguatinga ¢ uma das mais antigas do DF tendo sua fundacdo em 1958.
Segundo dados da Companhia de Planejamento do Distrito Federall4 (CODEPLAN), Taguatinga, com
seus aproximadamente 210 mil habitantes, ocupa a 4 posicdo no Ranking Populacional contribuindo com
aproximadamente 9% dos habitantes do DF. Diferente da maioria das regides administrativas do DF maioria
dos moradores ¢ composta nascidos no DF (57%) com a participagdo de migrantes de Minas Gerais (19%),

seguido do Goias (14%) e do Maranhao (11%).

A regido possui uma média etaria de 36,2 anos e o principal arranjo familiar ¢ o0 monoparental feminino
com 21% dos domicilios, seguido de casal com 1 filho (18%) e casal com 2 filhos (16%). Quando a cor da
pele 44% se declararam pardos e 48% da populagdo com 18 anos ou mais declarou-se solteiro. A renda per
capta € de R$ 2.211,60 em 2018, porém existe grande desigualdade mostrado pelo indice de Gini que € de
0,52. Enquanto 4,7 da populagdo ganha mais de 15 salarios-minimos 47% vive com até 2 salarios. Esses

dados sdo anteriores a Pandemia de Covid-19 e certamente devem ter nova configuragdo atualmente



Outros dados'® ajudam a caracterizar a comunidade: 49% dos moradores estdo cobertos por plano de saude

empresarial ou particular; 50% estudantes estdo matriculados na rede publica; 39% declararam ir a pé para
a escola e 55% demoram até 15 minutos neste deslocamento. Entre as pessoas com mais de 25 anos 37%
declaram ter escolaridade superior completa e outros 31% declaram ter concluido o ensino médio. Entre os
residentes na regido 58% moram em residéncia propria. Existe uma integralidade no fornecimento de agua,
esgotamento sanitario, coleta de lixo e energia elétrica (99,9%) e 25% alegaram fazer captacdo da agua da

chuva. as)

A regido possui boa situacdo econdmica embora a distribui¢cdo seja desigual. Algumas localidades possuem
publicos com dificuldades econdmica e a regido onde se situa a escola, conhecida como Boca da Mata, ¢

uma destas regides. A escola faz limite com uma das poucas areas de invasdo mobilidria da regido.

Taguatinga possui uma boa cobertura de escolas ligadas a rede publica. O CEF 05 de Taguatinga é uma
escola considerada pequena que esta avizinhada de outras duas 4 escolas publicas: um Centro de Educacdo
Infantil; uma Escola Classe que ministra as séries iniciais do Ensino Fundamental; um Centro de Ensino
Fundamental que também ministra as séries finais e um Centro de Ensino Médio todos em um raio de até
1000m. Isso faz a localidade ser reconhecida como local de aprendizagem e traz grande movimentagao o

que estimula o comércio local pela grande passagem de pessoas.

Os indices de aprendizagem da escola ndo estdo adequados. As médias de proficiéncia dos 9° anos estao no
nivel 5 da escala SAEB para matematica (228,24 pontos) e nivel 4 da escala SAEB para Lingua Portuguesa
(223,31 pontos), segundo os dados da Prova Brasil de 2019. O alto indice de reprovagdo (11%) causa um
forte impacto na avaliagdo SAEB deixando a escola com 3.8 pontos no IDEB. Estes dados indicam a

necessidade de desenvolver agdes que visem a melhoria da aprendizagem no CEF 05.

Segundo a avaliagdo SAEB, a escola estd com indicativo de Atengdo e precisa se reestruturar para poder
avancar na aprendizagem. Essa classificacdo ¢ dada a mais 27,6% das escolas do DF. Isso configura o
desempenho de aprendizagem baixo e coloca a escola com indicativo de Alerta (como 16% das escolas)

e possui indicativo urgente de Melhoria (que precisa de grandes ajustes para atingir as metas SAEB).

O principal desafio de uma escola ¢ gerar aprendizagem. Em comparacao com as demais escolas de Ensino
Fundamental que ministram as séries finais na regido de Taguatinga essa ¢ a que tem pior desempenho na
aprendizagem. E evidente que a comparago entre escolas sempre carrega viés pois os publicos atendidos
na regido sdo diferentes, porém ao compararmos com a CEF 10 (que se situa a menos de 500m da escola e
compartilha do mesmo publico) o resultado de aprendizagem do CEF 05 ¢ significativamente inferior o que
comprova a necessidade de se realizar um processo de melhoria da articulagcao pedagdgica da escola.
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A regido onde o CEF 05 estd faz limite com a Regido Administrativa de Samambaia e uma parcela
significativa dos estudantes da escola ¢ oriundo desta regido que possui caracteristicas diferentes do publico
de Taguatinga. Outro fator importante ¢ a proximidade com os setor de oficinas onde as residéncias

possuem aluguel mais barato e atraem moradores com renda mais baixa.

Os indices de proficiéncia dos estudantes ndo estdo adequados. 16y Os dados SAEB de 2019 mostram que
80% dos estudantes do 9° ano possuem baixa proficiéncia em Lingua Portuguesa (44% estdo com nivel
basico e precisam de refor¢o para prosseguir os estudos e 36% insuficiente apontando para casos onde
os estudantes ndo reuniram as aprendizagens necessdrias para estar nesta série) e 95% possui baixa

proficiéncia em Matematica (48% basico e 47% insuficiente e nenhum com conhecimento avangado).

O CEF 05 possui em seu historico momento em que existe uma recuperagao dos processos de aprendizagem
e logo a seguir uma nova queda. Essa instabilidade pode ser causada por uma dificuldade em manter a
execucao dos processos pedagdgicos de acompanhamento das atividades docentes e a necessidade da
consolida¢do de uma identidade pedagdgica para a escola. Em 2020 o nimero de professores temporarios
foi alto (80%) o que confirma a necessidade de uma solida identidade pedagogica que permita que o fazer
docente ndo desconfigura a aprendizagem, monitorar ¢ uma das metas a serem buscadas. A distor¢ao idade-
série (atraso escolar de 2 ou mais anos) ndo ¢ um problema para a escola 76% dos estudantes nunca foi

reprovado.

O CEF 05 atendeu em 2021, exclusivamente, estudantes entre o 6° € 0 9° ano. Ao todo 560 foram
distribuidos em 20 turmas — 10 pelo periodo matutino (atendendo estudantes entre o 6° ¢ 0 7° ano) ¢ mais
10 pelo periodo vespertino (atendendo o 8° ¢ 0 9° ano). A escola adota o 3° Ciclo para as Aprendizagens
dividindo-se assim em dois blocos: Bloco de Aprendizagem I, 6° e 7° anos; e Bloco de Aprendizagem II §°

e 9° anos.

Em 2021, os estudantes foram distribuidos quase que de maneira paritaria entre as séries: 151 (6° ano), 132
(7° ano), 142 (8° ano) e 135 (9° ano). E comum estudantes deixarem de estudar no CEF 05 a partir do 8°

ano transferindo-se para o CEF 10 que ¢ a escola vizinha.

Quanto a estrutura fisica, a escola possui: quatro blocos no total, sendo que destes dois blocos possuem cinco
salas em cada um, totalizando 10 salas. Nos demais blocos: 4 banheiros para alunos (2 masculinos, 2

femininos), 1 secretaria, 1 cozinha, 1 sala de professores, 1 saleta de mecanografia, 1 sala de coordenacao,

(14) Nota Técnica — Taguatinga um retrato demografico e socioecondmico — Codeplan/DF - janeiro 2019
(15) http: || inep.gov.br/microdados
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1 sala de servidores, 1 depdsito de materiais, 1 depdsito de alimentos, 1 sala de ciéncias, 1 sala de leitura,

1 SOE, 1 sala para o SEAA, 1 Sala de Recursos, 1 laboratério de Ciéncias, 1 salas para o Servigo de Apoio,

1 saleta para reforgo e projeto interventivo, 1 sala para o laboratorio de, 1 Sala para Biblioteca, 1 guarita, 1
estacionamento, 1 quadra de esportes coberta, 1 sala administrativa, 1 caixa d’4gua com reservatorio inferior

e patio coberto muito pequeno.

Quanto aos recursos humanos, a escola possui: 1 diretora, 1 vice-diretora, 3 secretarios, 1 supervisor
administrativo, 1 supervisora pedagogica, 3 coordenadores pedagogicos, 23 professores para o ensino
fundamental anos finais, 4 merendeiros terceirizados, 4 vigilantes terceirizados, 10 servidores auxiliares
terceirizados, 1 pedagoga do SEAA, 2 orientadores educacionais, 2 profissionais da sala de recursos, 3

profissionais de educacdo readaptada que atua na Sala de leitura e 4 profissionais da carreira assisténcia.

A CEF 05 de Taguatinga identificou, em seu Projeto Pedagodgico, os principais problemas a serem
enfrentados, a citar:
1. Defasagem idade-ano. (P1)
Baixo rendimento (P2)
Infrequéncia e Abandono (P3)

Alunos sem alfabetizacao completa (P4)

2.
3
4
5. Caréncia de aprendizagem para acompanhar o Curriculo (P5)
6. Falta de acompanhamento adequado por parte da familia (P6)
7. Caréncia social, econdmica e afetiva. (P7)

8. Desinteresse da parte do estudante. (P8)

9. Comportamento inadequado. (P9)

10. Presenca e influéncia de “gangues” e usudrios de drogas. (P10)

Os 10 itens listados confirmam os dados levantados ao se analisar os resultados das avaliagdes externas

padronizadas da Educacao Nacional.

O Projeto Pedagdgico da CEF 05 ainda aponta uma série de desafios que podem ser atendidos
pelo Aprender em Comunidade, na sua maioria, providéncias e atividades que as suas
estratégias ¢ a metodologia sdo capazes de solucionar. A seguir elencamos os desafios

identificados pela escola:

1. Nos Aspectos Pedagogicos:
a. Levar os estudantes a atividades culturais.

b. Realizar eventos culturais na escola.
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Ampliar o tempo de estudos dos estudantes fora da sala de aula.

/e o

Fornecer reforgo escolar.
Ampliar a participacdo dos familiares na escola.
Ter um plano de revisdo de regras disciplinares.

Intervalos com atividades ladicas.

= @ oo

Integrar a sala de recursos as atividades da escola.

—

Buscar parcerias para incentivo a leitura.

j. Projeto de arborizagdo da escola.

k. Projeto de Incentivo ao raciocinio logico.

1. Diminuigdo dos indices de evasdo e reprovacao escola.

m. Acompanhar os resultados das avaliacdes externas

n. Garantir a participa¢do da comunidade nas decisdes da escola

0. Promover dias letivos tematicos.

N

Nos Aspectos Administrativos

Reforma dos espagos da escola.

IS

Reforma das areas de lazer e convivéncia.

Compra de materiais de uso coletivo.

/o

Kits individuais para os professores usarem em sala.
Criagao de uma sala multiuso.
Compra de recursos audiovisuais.

Preparar um ambiente de reunido para os alunos

= 0 oo

Instalar bancos nos corredores

A escola CEF 05 em seu Projeto Pedagogico expressa o desejo de ampliar a participagdo da comunidade
como ferramenta de desenvolvimento de solugdes, mas ndo descreve como realizar este intento. Da
mesma maneira entende a atuagdo em rede, porém estabelece os conteudos (e ndo a escola) como né
que interliga esta rede. Valoriza o didlogo e a atuagdo em projetos, porém carece de estratégias para

efetivacdo e facilitacdo do dialogo.

Sendo assim, o Projeto Aprender em Comunidade se presta a atender as lacunas encontradas neste
modelo visto que, na sua esséncia, pode auxiliar a escola e a comunidade a moldar solugdes que ajudem
a reduzir suas caréncias e sanar suas necessidades a partir de propdsitos a serem alcangados, que
seja: (i) a Aprendizagem Dialogica e as Atuagdes de Exito como estratégia geradora de solugdes

que dotem a comunidade escolar de autonomia, responsabilidade e solidariedade para enfrentar
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problemas atuais e futuros; e (ii) cocriar uma proposta de melhoria dos indices de aprendizagem que
tenha embasamento na Aprendizagem Dialdgica ¢ as Atuagdes de Exito reunindo os esforgos da
comunidade, SEEDF e a equipe do Projeto no desenvolvimento de solu¢des inovadoras que resolvam

problemas atuais e proporcione a possibilidade identificar e resolver problemas futuros.

A estratégia do projeto esta fincada na convicgdo de que ¢ possivel reorganizar a praxis escolar por
meio da escuta, do didlogo, da colaboracdo comunitaria e da democracia deliberativa. Neste sentido, as
perspectivas de sucesso sdo asseguradas utilizando os sete principios da Aprendizagem Dialégica
e as sete Atuacdes de Exito, podendo ser a solugiio para os problemas identificados no modelo de

escola analisado no ambito deste plano de trabalho.

2.2.2. Cocriacao de Estratégias do Projeto Aprender em Comunidade

A estratégia do projeto Aprender em Comunidade utiliza a Aprendizagem Dialogica e as
Atuagdes de Exito espelhado em experiéncias realizadas no Brasil e no exterior, segundo a Organizagdo
Comunidade de Aprendizagem, 873 escolas brasileiras compdem a rede de aprendizagem e contribuem

para mudar a realidade do formato do ensino.

A aprendizagem dialogica contempla sete principios que vao formar a base para definicdo da
transformagao do grau inicial de conhecimento e do contexto sociocultural, sendo utilizada como meio

para alcancar o éxito de todos. A seguir apresentamos esses principios:

O primeiro deles ¢ o dialogo igualitario onde o diferencial é considerar as contribuicdes de todas as
pessoas do grupo independentemente de quem fala e de sua funcdo, origem social, idade, sexo etc. Em
sala de aula o didlogo possibilita aumentar os niveis de aprendizagem de todos os estudantes ao
valorizar opinides e a qualidade dos argumentos. A imposicdo deve dar lugar ao acordo entre
professores e estudantes gerando um maior engajamento. Na gestdo da escola o didlogo indica a
necessidade falar e ouvir. Compartilhar metas, dificuldades, potencialidade, desejos e sonhos podem
aproximar a comunidade da escola e fomentar o clima colaborativo. Dialogar ¢ chegar a acordos, ndo

impor uma opinido.

O segundo principio refere-se a inteligéncia cultural comprometida em valorizar o conhecimento
académico sem desprezar os saberes culturais da comunidade. E uma busca pelo modo de fazer e as
preferéncias de uma comunidade. Esses dados devem ser usados para fomentar agdes e contextualizar o

ensino na busca do engajamento na aprendizagem.
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A transformacio ¢ o terceiro principio, sendo responsavel por promover, pela via da Educagao, a
mudanca nas proprias pessoas € nos contextos em que vivem.

A Educacdo nao pode ser instrumento de adaptagao ou acomodagdo a uma realidade social, e sim
deve atuar como um grande agente de mudanca possibilitando o crescimento pessoal e social na reducao

das desigualdades.

O quarto principio ¢ conhecimento instrumental que se refere a aquisi¢do das ferramentas
essenciais na construgdo das transformagdes: ler, escrever, fazer contas, interpretar textos, manejar as
tecnologias da informagdo e da comunicagdo, dominar diferentes idiomas, elaborar fundamentagdes

criticas, ter empatia, habilidades de didlogo, entre outras.

J4

A criacdo de sentido ¢ o quinto principio e acontece quando a escola oferta um tipo de
aprendizagem que parte da interagdo, demandas e necessidades dos estudantes ¢ da comunidade. O

dialogo busca igualmente valorizar a cultura do estudante e o conhecimento cientifico.

O sexto principio ¢ a solidariedade, onde os problemas dos individuos sdo encarados como da
comunidade e os problemas da comunidade passam a preocupar também os individuos. E o sentido de

corpo.

A igualdade de diferencas ¢ o sétimo principio e coloca a necessidade de se entender a igualdade para
além do processo homogeneizador que ndo leva em consideragdo a equidade. A igualdade de diferengas
busca ofertar a todos as mesmas oportunidades de atingir um mesmo resultado empreendendo um

esfor¢o equivalente.

“A Aprendizagem Dialégica acontece nos didlogos que sio igualitarios, em interagdes em que se
reconhece a inteligéncia cultural de todas as pessoas, ¢ estd orientada para a transformacao do grau
inicial de conhecimento e do contexto sociocultural, como meio de alcancar o éxito de todos. Acontece
em interacdes que aumentam a aprendizagem instrumental, favorecendo a criacio de sentido pessoal

e social, e que sdo guiadas pelo sentimento de solidariedade, em que a igualdade e a diferenca sao

valores compativeis e mutuamente enriquecedores.”17 Esta conclusdo do professor espanhol, esclarece
e fortalece a aprendizagem dialogica como uma ferramenta capaz de impulsionar o aprendizado em

comunidade.

(16) https://academia.qedu.org.br/prova-brasil/aprendizado-adequado/

(17) Albert, Flecha, A, Garcia, C, Flecha, R,& Racioneiro, S.(2008).
Aprendizaje dialogico em la sociedade de la informacion.Barcelona:HIPATIA
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A partir dos principios elencados acima ¢ construido um processo ecoldgico de unido de saberes
escolares e comunitarios'®. O Projeto Aprender em Comunidade se organiza em Atuagdes de Exito
que contam com aporte de evidéncia de resultados e unem escola e comunidade nas transformagdes

para atingir destacado desempenho académico, além de consolidar os processos de gestao democratica.

As sete Atuacdes de Exito sdo:

1- Grupos Interativos — ¢ uma reorganizagdo do espaco de aprendizagem estimulando a
interacdo horizontal entre pares dentro da sala de aula. Formam-se grupos reduzidos de estudantes,
agrupados de forma heterogénea quanto a niveis de aprendizagem, cultura, género, raga etc. Esse tipo
de organizagdo inclui todos os estudantes, que contam com o apoio de voluntarios/tutores, além do
professor responsavel pela aula, para mediar as interagdes. Pesquisa, cooperagdo, curiosidade e uso de
tecnologias de comunicacdo em sala de aula passam a ganhar protagonismo. Metodologias Ativas de

Aprendizagem ganham destaque.

A aprendizagem, segundo Vygotsky!®, vem da qualificagdo das interagdes. A aula convencional, onde
o professor palestra a partir de um planejamento elaborado e decidido por ele ¢ (paulatinamente)
substituida pelo uso de planos de estudos que estimulam a pesquisa e a aprendizagem coletiva dentro
dos grupos. Isso possibilita atender as necessidades de todos, além de proporcionar igualdade de

oportunidades e resultados, sem que seja preciso separar ou segregar os estudantes.

2- Participacdo Educativa da Comunidade — Forma de participagdo que se baseia no
envolvimento das familias, dos professores e de outras pessoas da comunidade nos espacos formativos
e nas tomadas de decisdes da escola sobre os aspectos que influenciam a aprendizagem dos estudantes
e a gestdo da escolar. Esse tipo de participagdo gera um impacto na aprendizagem dos estudantes, uma
vez que a aprendizagem depende muito mais do conjunto de interagdes que o estudante estabelece do que
apenas daquelas que ele vivencia dentro da sala de aula. Além disso, a composicao de diferentes
agentes na aprendizagem fortalece as redes de solidariedade. Das Comissdes de Turma e a Assembleia
de Alunos que constituem os foruns deliberativos dos discentes com poder de estabelecer normas e
regulamentos para as turmas e compor Comissdes propondo sonhos. Os estudantes serdo auxiliados a
se organizar em féruns deliberativos principalmente na facilitagio do didlogo e na mediacao de

conflitos. Os foruns de participagdo podem ser classificados em dois tipos, sdo eles:

(18) SANTOS, Boaventura de Sousa. Para além do pensamento abissal das linhas globais a uma ecologia de saberes. Revista critica de ciéncias sociais,
n° 78, 2007.

(19) Vygotsky, L. S. (1997). The collected works of L. S. Vygotsky, Vol. 4: The history of the development of higher mental functions (R. W. Rieber,
Vol. Ed; M. J. Hall, Trans.). New York: Plenum Press. (Original work published 1941)
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c e Onde ; .
Participacao Como funciona Porque funciona
acontece
Sdo organizados grupos compostos por | Assegura a participacdo dos
representantes dos  diferentes setores que | diferentes atores da
compdem a comunidade escolar (estudantes, | comunidade escolar em um
professores, funciondrios, familiares) que se | didlogo igualitario,
encarregam de organizar a implementagdo das | independentemente de sua
Comissoes Atuagdes Educativas de Exito. Tem ainda o | posicio. O que vale para
mistas objetivo de converter os sonhos da comunidade | chegar a um acordo ou
em realidade no processo de transformacdo da | decisdo ¢ a qualidade do
Participacio escola. argumento. A pluralidade de
Avaliativa e vozes garante ainda solucdes
Decisoria mais ageis e coerentes ao
Sao reunides amplas em que todos os integrantes | Assegura que mais pessoas
da comunidade escolar sdo chamados a possam opinar e decidir,
Congresso participar. Os objetivos sdo debater, acordar e inclusive familiares que ndo
Comunitirio decidir de forma democratica, entre toda a podem participar de forma
E comunidade, questdes relevantes sobre o sistematica das comissdes ou
scolar . . - ~ .
funcionamento da escola e validar as decisdes Atuagdes Educativas de
tomadas nas Comissdes Mistas. Exito, garantindo que as
decisdes sejam validadas.
Participacio Onde Como funciona Porque funciona
acontece
Os familiares ¢ pessoas da comunidade | Esse tipo de participacdo aumenta os
Grupos participam voluntariamente de atividades na | recursos humanos disponiveis para a
Interativos, escola que apoiam a aprendizagem | escola sem a necessidade de recursos
Biblioteca instrumental dos estudantes e melhoram a | financeiros e possibilita um aumento
Tutorad~ae convivéncia. nas interacdes entre estudantes e
Comissoes .
Mistas pessoas da comunidade,
A comunidade organiza formagdes de acordo P sas indi ltad
Participagiio 4 i ] esquisas indicam que os resultados
A com suas necessidades instrumentais (ex.: A .
Educativa ) i o - académicos de criangas e
oficinas de informatica, alfabetizacdo de .
o i adolescentes também depende dos
adultos ou cursos de idiomas) ¢ a escola apoia o
dend fora d iodo de aul familiares estarem em um processo de
ESCO]?} da cedendo um espaco fora do periodo de a111 | formagdo enquanto seus filhos estio
Familia para que essas possam acontecer. Escolae | (o umenta o senti do, as
comunidade se mobilizam na busca por . .
o o expectativas € o compromisso de
voluntarios  especializados  capazes de ~
i ~ todos com a educacdo.
conduzir as formagoes.
3- Tertalias Dialdgicas — Encontros onde o didlogo promove a construcio coletiva de um

significado, bem como a aproximagdo com a cultura classica universal e o conhecimento cientifico.

Favorece a troca direta entre todos os participantes sem distin¢gdo, promovendo relagdes igualitarias por

meio da solidariedade, respeito, confianca e apoio, renegando a imposi¢do. E feita a leitura de obras

classicas universais (textos, quadros, musicas, filmes).

17




Os debates giram em torno da contextualizacdo das obras de Artes Visuais, Musicais, Cientificas e
Pedagogicas. Todos podem participar, mesmo sem ensaio, lendo trechos ou ofertando suas percepgdes
para o debate. E um momento rico de aprendizagem pela fruicdo do belo entre os participantes e nio
por uma explanacao de um especialista. Pode ser aplicada em sala de aula ou nas atividades conjuntas
com a comunidade. E um ponto onde se pode ofertar quinhdes da cultura universal ampliando fronteira
e fomentando sonhos. Também pode ser utilizada para propagagao de historia e o conhecimento de
personagens que possam atuar de maneira transformadora elevando a moral da escola e da comunidade
ao demonstrar que os sonhos podem se tornar realidade mediante a organizacao e o planejamento de

agoes.

4- Biblioteca Tutorada — forma de extensao do tempo de aprendizagem no contra turno, nos
fins de semana e at¢ mesmo nas férias que propde a criacdo de espagos extraclasse nos quais os
estudantes realizam atividades, acompanhados por voluntdrios (professores, familiares e demais
pessoas da comunidade). A ampliagdo do tempo de aprendizagem traz impacto importante na melhora
dos resultados educativos. As atividades que acontecem s3o de carater instrumental e de apoio as tarefas
escolares onde o estudante deve cumprir um roteiro de estudos de maneira autobnoma, porém com tutoria
para esclarecimento de eventuais duvidas. Essa acdo acelera a aprendizagem de todos, especialmente
dos estudantes com maiores necessidades de acompanhamento educativo. Pode ser realizada dentro do
espaco escolar ou em espagos alternativos na comunidade, aproximando o local de estudo do estudante.
Uma das mais engajadoras estratégias sao as aulas-passeio que podem acontecer em periodos pré-
definidos e estabelecem uma divertida oportunidade de consolidagdo ou incremento do aprendizado
possibilitando os estudantes a conhecer outros espagos (universidades, empresas, embaixadas, entre

outros).

5- Escola da Familia — Consiste na formac¢ao de familiares (utilizando o espago da escola e
com a atuagdo de voluntarios) com o proposito de facilitar o estudo de contetidos e habilidades elegidas
por eles proprios. E a implementacgdo de um programa eficaz que gera nas familias maior motivagio e
desejo de participar, se envolver, melhorar sua vida e, assim, se engajar na sua e na aprendizagem dos
filhos. Sdo muitos os beneficios da Escola da Familia: (a) favorece a superacdo da desigualdade social,
oferece oportunidade de estudo instrumental as pessoas que tiveram menos chances na sua trajetoria de
vida; (b) cria interagdes entre a escola e a familia; (¢) desenvolve maior cumplicidade entre familias e
escola na formagdo dos estudantes, bem como maior confianca das familias na escola e nos professores;
(d) atrai outras pessoas adultas para a formag¢ao, aumentando a participagdo da comunidade na escola; (e)
melhora a vida dos estudantes e das familias, que, por conseguinte, passam a atuar de forma
diferenciada em outros espagos da comunidade, colaborando para transforma-los em algo melhor; e (f)

transforma a vida dos participantes.
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6- Modelo Dialogico de Prevengdao e Resolucao de Conflito — Modelo de prevencao e
resolugdo de conflitos baseado no didlogo como ferramenta para superar as desigualdades. Nesse
modelo a resolucdo do conflito se da por meio do consenso ou consentimento entre as partes envolvidas.
As normas s3o elaboradas de maneira colaborativa por toda a comunidade Oobservando dois aspectos:
a ética procedimental que estabelece que a eficacia e decisdes ou acordos nao depende de seu conteudo
e sim da sua construcdo coletiva que possibilita a criacdo de sentido ao ser discutido e pactuado por
todos e a democracia deliberativa que baseia no didlogo e no consenso como substitutos da votagao e
do conflito. Em sala de aula estudante “infrator” responde por suas agcdes, mas ganha apoio dos colegas

e da escola para corrigir o comportamento.

7- Formacdao Pedagogica Dialogica — ¢ um processo profundo, rigoroso e ético de
desenvolvimento profissional pelo qual passam os educadores e ajuda a transformar ou consolidar
escolas em Comunidades de Aprendizagem. Pode ser dividido em dois momentos que iremos chamar
de Instalacdo e Continuidade. (a) Na Instalagdo, docentes ou voluntrios sdo instigados a sonhar,
compreender e aplicar Atuagdes de Exito na escola; sdo apresentados ou relembrados conhecimentos
em relacdo as teorias e investigagdes educativas mais relevantes no cenario cientifico contemporaneo.
Esse processo pautado essencialmente no didlogo envolve formagdo continuada de qualidade?”
amparada — como ndo poderia deixar de ser — em evidéncias de resultados e se alinha as melhores

praticas de formacao continuada de professores.

Feita esta breve apresentacao podemos adentrar na segunda linha de propdsitos que cocria uma proposta
de melhoria dos indices de aprendizagem que tenha embasamento na Aprendizagem Dialdgica e as
Atuagdes de Exito e demonstra como as propostas de inovagdes do projeto podem alcancar este
proposito e auxiliar a escola a transformar sua realidade combatendo os principais problemas

apresentados na escola em seu plano pedagdgico por meio das seguintes solucdes:

2.2.3. Cocriacao do Curriculo

A base da cocriagdo ¢ a Proposta Pedagbgica da escola que deve (dentro do principio da Dimensao
Instrumental) amparar a aprendizagem de todas as habilidades propostas pela BNCC e pelo o Curriculo
em Movimento da SEEDF. Como documento pedagogico da escola o Projeto Pedagogico deve pertencer

a escola, que por sua vez pertence a uma comunidade.

(20) LABI — Laboratério de Inovagao Educacional. Por uma nova formacfo continuada: dialogos, experiéncias e a formagio de
professores no século 21 / Laboratorio de Inovagao Educacional. — Rio de Janeiro (RJ): LABIi, 2016
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O projeto oferta principios e ferramentas de agdo que precisam constar da Proposta Pedagdgica para
permitir que a escola e a comunidade, cumprindo o preceito de Paulo Freire em Pedagogia da
Autonomia, interajam de maneira que professor (escola) e estudante (comunidade) ensinem e aprendam
mutuamente. A Proposta precisa organizar um sistema de monitoramento que permita acompanhar o
cumprimento do curriculo combatendo o curriculo oculto e aproximando o curriculo real do curriculo

formal.

Nao se trata de invasdo da acdo docente, mas da necessidade de verificar se delimitagdes curriculares
ainda tém efetividade para surtir efeito. Insubordinac¢des curriculares niio sdo necessariamente ruins’' e
podem representar o indicativo da necessidade de mudangas que mantenham a Proposta Curricular
em movimento. Nao se cumpre o que ndo se conhece, assim estudantes e pais/responsaveis também

devem conhecer e serem envolvidos no cumprimento da Proposta Pedagogica.

A execugdo do curriculo ¢ algo tdo importante que precisa de uma Comissao Mista de Aprendizagem e
Curriculo, organizada pelo Coordenador Pedagégico, com funcao de apoiar a execucao da triade ensino-
avaliacdo-aprendizagem, elaborando instrumentos, compilando dados, fornecendo devolutivas e
monitorando alcance de metas (combate aos problemas P1, P2, P3, P4 ¢ P5). A participagdo comunitéria
e colaborativa ¢ fundamental, pois novas falas geram novas percepg¢des da aprendizagem e novos modos
de fazer. A Comissdao Mista de Aprendizagem e Curriculo juntamente com o Coordenador Pedagbgico
s30 os bastides que atuam para facilitar a execugdo integral do curriculo e devem estar atentos as boas

ideais e praticas.

2.2.1. Cocriacio de solucdoes no Ambito das metodologias e abordagens pedagogicas

A Comunidade de Aprendizagem nao possui metodologias ou abordagens pedagodgicas Unicas ou fixas
e se enquadra perfeitamente ao orientado nos Pressupostos Teoéricos do Curriculo em Movimento.
A Aprendizagem Dialogica tem como abordagem retirar o estudante da passividade que € potencializado
por meio de aulas expositivas. Esse ponto combate diretamente os problemas P1, P2, P3 e P8 e podem

ajudar a cumprir as metas, entre outras.

Clareza ¢ a objetividade do discurso do professor ndo sdo requisitos exclusivos para que se
possibilite a aprendizagem. A aprendizagem, segundo o Rubem Alves??, demanda do gerar curiosidade

e para isso é necessario propor desafios dentro do interesse dos estudantes e se utilizar de
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técnicas didaticas como as elencadas pelo professor Doug Lemov* que incentivam a participagdo ativa

nas atividades.

O desenvolvimento da autonomia (formando a autoridade por meio da autoria das agdes) deve ser
ampliada e a imposi¢ao deve dar lugar ao didlogo e ao acordo. Metodologias ativas que fomentem a acao
dos estudantes devem ter prioridade. A Aprendizagem Baseadas em Times, Sala de Aula Invertida,
Ensino Hibrido, Aprendizagem Baseada na Solugdo de Problemas sdo estratégias que devem ser

dominadas pelos professores e incentivadas o uso em sala de aula.

O aumento dos estudos se consolida quando deixa de ser uma obrigagao e passa a ser um entretenimento
rumo a descoberta. E necessario aproveitar o interesse digital dos estudantes para potencializar as suas
aprendizagens por meio do Ensino Hibrido e da Biblioteca Tutorada (que pode ter sede também fora
da escola). A fim de proporcionar espagos adequados para essa aprendizagem, haverd o aporte de
notebooks e tablets para que os estudantes tenham acesso a atividades via internet € amplie o seu tempo

de estudo diario.

Videos, redes sociais, esportes, musicas sao elementos que ja ganham a aten¢ao dos estudantes e podem
ser usados em prol da aprendizagem. Sera proposta a criacdo de uma Central de Noticias na escola (nos
moldes da CNN, G1, Record News, Band News) onde os estudantes poderdo se associar livremente
a editorias (politica, ciéncias, curiosidades, cidade, comportamento e humanidades, esporte, historia
e documentarios, entre outras) e terdo a missao de manter atualizadas as midias sociais da escola com
matérias interessantes em diferentes formatos (texto, video, audio), sendo capacitados em edi¢do de

audio, video, fotos e producdo de conteudo para sites, podcasts, redes sociais.

Assim, o projeto disponibilizara instrutores e equipamentos como celulares, tripés e estabilizadores de

celular para que estudantes e os professores construam conteudo para a escola e para a comunidade.

(21) FORNER, Regis; MALHEIROS, Ana Paula dos Santos. MODELAGEM E O CURRICULO PAULISTA: ENTRE IMPOSICOES, COBRANCAS
VELADAS E INSUBORDINACOES CRIATIVAS. Revista Paranaense de Educagio Matemética, v. 8, n. 17, 2019.

(22) (a). Papirus Editora, 2012.
(23) LEMOV, Doug. Teach like a champion: 49 techniques that put students on the path to college (K-12). John Wiley & Sons, 2010.
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Ligar as aprendizagens a necessidade de gerar conteudo pode atuar como catalizador para o
desenvolvimento das competéncias curriculares. Ter uma linha pedagdgica na escola ndo impede de
particularizar estratégias o conceito a ser adotado ¢ o de cabeca bem-feita ao invés de uma cabeca bem

cheia®*,

As possibilidades pedagogicas deste projeto sdo variadas e facilmente utilizdveis pelos professores na
aquisicdo da amplitude das habilidades curriculares. Desaprender e reaprender ¢ uma moderna
necessidade com o aumento da velocidade de transformacdo do mundo. O foco dos processos
pedagogicos devem estar em GERAR HABILIDADES que permitam dar significado ao contetdo.
Actimulo de saberes ndo ¢ a meta e sim habilidade em articular estes saberes na produgdo de
solucdes. O tempo de fala do professor precisa ser reduzido e aumentar o tempo de fala do estudante
permitindo que ele treine o interligar das informagdes para gerar aprendizagens e habilidades.
Abandonar a maneira passiva onde eu recebo e (muitas vezes) ndo aprendo para uma acao ativa onde

somente apos adquirir a habilidade anterior € possivel conquistar a préxima.

A fim de garantir a sustentabilidade das agdes a equipe do projeto auxiliard a escola a encontrar
mantenedores para que nenhuma atividade seja interrompida, além de capacitar professores e voluntarios

para organizar as editorias e demais solugdes cocriadas.

2.2.2. Cocriacao de solucdes a serem desenvolvidas no Ambito do processo de avaliacao

A liberdade do estudante em gerenciar seu aprendizado deve ser igualmente replicada na liberdade em
gerenciar a avaliacdo de sua aprendizagem. Quando o ensino deixa de ser coercitivo o aprendizado ganha
significado, o objetivo ndo ¢ alcangar uma nota, mas sim aprender algo. A avaliacdo, por sua vez, deve
fornecer algo mais que uma mensuragdo do que se alcancou (nota), mas principalmente o que ainda
precisa ser alcangado. Essa ¢ uma mudanga significativa para 7 dos 10 problemas apresentados no Projeto

Pedagogico da escola e aponta para o alcance das metas MP3, MP11, MP12.

O estudante precisa a cada avaliacdo ser parabenizado pelo que alcangou e ser alertado que ainda tem
caminho a percorrer. Dar um retorno mais preciso do aprendizado aos estudantes exige dois pontos: (1)
os estudantes saberem o que se espera que eles aprendam, assim, um dos processos inovadores a ser
alcangado ¢ orientar o estudante a conhecer o curriculo da escola e as aprendizagens que ele deve
construir no decorrer do periodo letivo; (2) serd necessario desenvolver um nimero maior de avaliagdes

que devem ser relacionadas aos objetivos de aprendizagem tragados em cada aula.

24MORIN, Edgar. A cabega bem-feita. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, v. 99, 2000.
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Em uma situagdo ideal a avaliagdo da aprendizagem deve acontecer ao final de cada aula ao se aferir
o alcance do objetivo proposto para aquela intervencao. Isso evita o atraso na aprendizagem ao fornecer
ao estudante a oportunidade de perceber constantemente o quanto aprendeu e se ainda existe algo a
aprender. Deve ser preterida, mas ndo extinta, a aplicagdo do exame que € uma pratica classificatoria,
seletiva e excludente® a construcao de um portfélio de competéncia surge como principal ferramenta de
avalia¢do onde distintas e variadas possibilidades avaliativas mostram a transversalidade do aprendizado
e possibilita a constante consulta da trajetdria percorrida pelo estudante no periodo letivo. Aos
estudantes do PAEE ¢ necessario desenvolver um percurso formativo e avaliativo que atenda as suas
necessidades e potencialize seu aprendizado gerando a maximizagao da equivaléncia e da possibilidade

de aprendizado.

Com relagdo aos professores serd proposto um sistema de acompanhamento de execugdo curricular.
Assim, os planejamentos obrigatoriamente devem amparar nitidamente a constru¢ao de habilidades
expressas no curriculo que, assim, passa a ser diariamente consultado na construcdo dos objetivos de
cada interven¢do e na construg¢do da atividade que compora o portfolio de avaliagdo. Apoiar ¢ a
ordem, o principal objetivo de uma escola ¢ gerar a aquisicdo de todas as habilidades curriculares

previstas para aquele periodo.

A proposta de auto avaliagdo dos docentes deve ser assistida pela Comissdo Mista de Aprendizagem
e Curriculo que construira junto com os estudantes, pais/responsaveis, gestores € os proprios professores
pontos de aten¢do que venham a orientar o processo de auto avaliacdo. O objetivo ¢ auxiliar os docentes
na autoconstrucao e analise SWOT (Fraquezas, oportunidades, for¢as e ameacas) evidenciando aos olhos
do proprio docente pontos que possam ser qualificados e pontos onde ja se atingiu a suficiéncia (ou mesmo
proficiéncia) na nova proposta da acao docente. Nao sera estabelecida qualquer lista de classificagcdo ou
divulgado entre o grupo dados individualizados. Por sua vez, o grupo precisa construir sua analise SWOT
e atuar de maneira colaborativa construindo solu¢des harmonicas no amparo das dificuldades e
potencializagao das facilidades. O objetivo ¢ fortalecer a equipe e trabalhar conjuntamente no alcance de
resultados. Os mentores neste caso funcionam como conselheiros e guias neste processo de auto

avaliag¢do apoiando aqueles que apresentarem dificuldades.

Por sua vez, a gestdo se submete a avaliagdo horizontal da comunidade escolar em um processo de
avaliagdo de 360° que serd orientado pela Psicologa para construcdo, andlise e avaliacdo dos

resultados e na constru¢do de um relatério com os resultados.

25 LUCKESI, Cipriano Carlos. Avaliagdo da aprendizagem: componente do ato pedagégico. 2011.
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Este relatorio subsidiard o debate sobre melhorias na Comissdo Mista de Aprendizagem e Curriculo

no tocante ao processo de avaliacao.

2.2.3. Cocriacao de solugoes a serem desenvolvidas no ambito da facilitacdo de dialogo

A base epistemologica do projeto ¢ o didlogo. Ampliar os foruns de participagdo dos diferentes publicos
compde a escola ¢ a meta. Construir uma convivéncia harmoniosa, decisdes e regulamentos a partir
do didlogo e o caminho para atingir a meta. Assembleia, Comissdes Mistas, Conselhos, Reunides de
Classe, Escola da Familia, Grupos Interativos sdo estratégias construidas sob o alicerce do didlogo e da
participagdo e proporcionam a possibilidade de se externar desconfortos que (potencialmente) geram
os conflitos e mesmo resolver conflitos ja instalados. Os principios do Didlogo Igualitario, da Igualdade
de Diferencas ¢ a da Solidariedade definem a maneira como devem ser conduzidos os foruns. O Modelo
Dialégico da Prevengdo de Conflito aumenta a representatividade e a assertividade das ag¢des, normas e
regulamentos que sdo construidos e pactuados com todos. Esse modelo observa dois aspectos: a ética
procedimental que estabelece que a eficacia e decisdes ou acordos ndo depende de seu conteudo e
sim da sua construcao coletiva que possibilita a criagao de sentido ao ser discutido e pactuado por todos
e a democracia deliberativa que baseia no didlogo e no consenso como substitutos da votacdo e do
conflito, por meio da deliberacdo ¢ possivel modificar posi¢des a apresentar alternativas de modo a chegar

a um Consenso.

Por sua vez, a participacdo comunitaria (que sdo as metas MP5 e MP13 da escola) demanda de uma
eficiente proposta de comunicagdo para envolver todos nas atividades da escola. O chamado ndo ¢ para
ver e sim para construir e se tornar autor. Para ser lembrado ¢ necessario ser visivel. Redes Sociais e
estratégias de Comunicagao Comunitaria (banners, panfletos, folders, cartazes) sdo essenciais para a
escola. Todos precisam saber das acdes que estdo acontecendo na escola e das mudancgas propostas.
Fornecer informagdes e construir um observatorio de metas ajuda a consolidar o clima de mudanga
e incentivas as pessoas a se envolverem. Didlogo ¢ falar e ouvir e pode acontecer pessoalmente ou de
maneira mediada pela tecnologia. Facilitar o didlogo ¢ aumentar as possibilidades de falar e ouvir
tendo os 7 principios da Aprendizagem Dialogica em voga. Mais que dar voz € necessario se respeitar

o lugar de fala de cada individuo amparando a diversidade em seus matizes.

A Psicologa e a Assistente Social da Equipe farao atuagdes na orientagao de formas de intervengdo para a

construgdo de regramento de convivéncia dentro dos principios da ética procedimental.
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2.2.4. Cocriacao de solucdes a serem desenvolvidas para fortalecer o engajamento da

comunidade escolar

Uma queixa recorrente na escola ¢ a falta de participagdo da comunidade nas questdes da escola. Na sua
defesa a comunidade alega que as reunides sdo chatas e sem fungdo e, por este motivo, deixam de
participar. Dialogar ¢ ouvir, obter consenso ¢ verificar que ambos t€ém pontos corretos em suas falas e
podem chegar a um consenso. A participagdo comunitdria ndo pode ser apenas passiva (dando ciéncia
a comunicados, se inteirando as agdes e decisdes ou ouvindo queixas) € preciso adotar agdes vitalizadoras

construindo colaborativamente solugdes e delegando responsabilidades

A proposta ¢ deixar de apenas ouvir passivamente € passar a decidir, organizar, atuar e alcangar. Em
resposta a escola se movimenta no atendimento das necessidades educativas elencadas pela comunidade

mobilizando esfor¢os por meio de sua rede de voluntdrios para operacionalizar a Escola da Familia.

A Assistente Social atuard na escuta dos desejos e necessidade da comunidade e fera a articulagdo da
rede socioassistencial no sentido de atender demandas e orientar no exercicio de direitos e obtengao
de apoio para resolucdo de demandas sociais. Atuard também na prevengao da violéncia doméstica e na
orientagdo dos jovens para construg¢ao colaborativa de um Plano de Futuro” bem como na obtengao de

documentos para exercicio da cidadania.

Serd desenvolvida uma Incubadora de Tecnologias Sociais no ambito da Escola da Familia para fomentar
o empreendedorismo social e estimular a cultura empreendedora e inovadora da comunidade. Nas
comunidades em condi¢do de vulnerabilidade social a possibilidade de geracdo de renda ¢ um forte

engajador e atua como transformador do contexto social atuando na redugdo das desigualdades.

As Comissdes Mistas, foruns da participacdo comunitaria, organizam o alcance de sonhos da propria
comunidade coletados durante o Congresso Escolar Comunitario. Cada membro da comunidade pode
participar dentro do tempo que tem disponivel e de sua capacidade de atuagdo. Sao varios os foruns de
participacdo e alguns podem mesmo serem executados de maneira ndo presencial. A participagdo ¢
incrementada pela credibilidade que € construida por um eficiente plano de comunicacdo. O Projeto ird
contratar profissionais especializados para construir e repassar este plano de comunicacio garantindo a

sustentabilidade ao repassar as estratégias a uma Comissao Mista criada para este fim.

A transformacao da escola demanda a construgdo de espacos de convivéncia que permitam ao voluntario

se adaptar ao ambiente escolar e locais que favorecam o didlogo. Serdo construidas areas
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de convivéncia para exercicio do didlogo. Os espacos da escola precisam ser reconfigurados dando

utilidade pedagdgica aos corredores, portas, teto e outros espagos.

Aos estudantes serdo ofertados incentivos para execu¢do de trabalhos cooperativos que favorecam a
aprendizagem. A agdo em grupos ¢ a oferta de oportunidade para que diferentes habilidades sejam
reconhecidas, desenvolvidas e multiplicadas diante do mapeamento de competéncias dos
grupos/individuos. Os grupos interativos (quando montados de maneira heterogénea) facilitam a
constru¢ao de jogos cooperativos que garantem a saudavel competicdo, a ludicidade e a prioridade do
trabalho em equipe. O engajamento e a unidade residem na necessidade do crescimento coletivo da equipe

modelando objetivos de acordo com as potencialidades de cada grupo interativo.

O objetivo sdo taxas de incremento (considerando os resultados da coletividade incentivamos aos mais
habilidosos em determinada competéncia auxiliarem aqueles com habilidades em constru¢ao) nos
desafios langados. Os voluntarios/tutores atuam, neste caso, no incentivo do trabalho coletivo orientando
os estudantes a se ampararem. O modelo dialégico de resolucdo e prevencao de conflitos atua como
garantidor da correta acdo dos grupos interativos em eventuais (e naturais) conflitos em situagdes de
divergéncia. Os Grupos que apresentarem dificuldade de articulacao deverao ser assistidos pela equipe
profissional da escola e mesmo individuos em situacao de conflito dentro do grupo devem ser acolhidos.
Atuar sempre na coletividade dotando os estudantes de experiéncias que permitam a geragdo autdnoma
(porém acompanhada) dos processos de construgao de solugdes ou, em casos especificos, a mediacao

ativa dos profissionais da escola onde o processo apenas proposto pelos estudantes pode ndo ser eficiente.

Ao final de cada semana serdo eleitos pela comunidade escolar as melhores praticas, a fim de dar
reconhecimento ao trabalho dos estudantes. Essa ag@o visa gerar reconhecimento do esfor¢o do trabalho
em equipe que logrou éxito no alcance do proposito da semana. As boas praticas eleitas serdo norteadoras
de condugdes para as proximas atividades em grupo, compondo o indice de habilidades e competéncias
sociais e académicas atingidas pelos estudantes durante a execugao do projeto e resultard na consolidagao
da coletividade que permitam o incremento da aprendizagem. Sera fornecido um Kit Aprendizagem para
todos os estudantes composto de: caneta, lapis, mochila, camiseta, squeeze. Esse Kit devera ser alterado
para atender necessidades dos estudantes publico-alvo da educacdo especial aproximando-o das

necessidades de cada estudante.

O IECAP em sua experiéncia junto aos Centros de Juventude sabe que oficinas de edi¢ao de video, DJ,
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Grafite, customizagdo de roupas ganham o interesse dos jovens e ¢ uma relevante ferramenta de

engajamento.

Com o tempo a mudanca de comportamento dos estudantes e a visualizagdo do incremento da
aprendizagem aliadas as multiplas possibilidades de transformacdo social que a escola pode gerar na

comunidade se tornam o convite e a motivagao da participacdo da comunidade.

2.2.5. Cocriacao de solucdes a serem desenvolvidas no Ambito do modelo gerencial efetivo e
inovador

A participagdo comunitaria de forma educativa, avaliativa e deliberativa demanda uma nova organizagao
na gestdo escolar. Gestores e professores compartilham a gestdo da escola e da sala de aula com a
comunidade. Na escola se destacam dois organismos de gestao as Comissdes ¢ o Congresso. A partir de
uma Comissao Gestora sdo organizadas Comissdes Mistas que funcionam como 6rgaos auxiliares da
gestdo escolar ao se responsabilizar por setores da escola. O principio ndo ¢ de hierarquia e sim de
colaboragdo e divisdo de tarefas. As Comissdes Mistas podem ser fixas ou de implementagdo (quando
desenvolvem tarefas de curta duracdo) sendo criadas a partir da proposi¢do da Comissdao Gestora, de
outras Comissdes Mistas ou Assembleia. Sdo exemplos de Comissdo Mistas Fixas: Comissdo de
Voluntarios; Comissao de Aprendizagem; Comissdo de Convivéncia; Comissao de Comunicagao;
Comissdo de Relacionamento com a Comunidade, Comissdo de Produg¢do de Material Pedagdgico,
Comissao de Acompanhamento e Divulgacdo, entre outras. As Comissdes possuem autonomia
organizadora quando atuando em agdes ja designadas pela Comissdo Gestora ¢ o Conselho Escolar e
pode sugerir atuacdes para serem aprovadas pela Comissao Gestora, Conselho Escolar e Congresso
Escolar Comunitario. Anualmente as comissdes devem promover o Congresso Escolar Comunitario
onde cada comissdo promove foruns de debate sobre os resultados e rumos da escola e se coletam os
sonhos e opinides que balizardo a gestao pelo proximo ano. As Comissdes Mistas encampam, organizam

e executam planos de alcance para os sonhos.

Um dos maiores adversarios do alcance de metas ¢ o desperdicio que pode se configurar em tempo,
esforgo, recursos, materiais entre outros. E preciso equalizar o esfor¢o empreendido e a consolidagdo dos
resultados. Somente o prudente acompanhamento das metas e agdes pode otimizar a relagdo entre o
esforco empreendido e o resultado alcangado. A organizagdo de estratégias e a adogdo coletiva de
procedimentos pode trazer resultados surpreendentes. Atuar em equipe sob a organizagao de um Mentor

auxilia a otimizar esfor¢os e minimizar desperdicios.
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Esse novo modelo gerencial transforma a cultura escolar ao chamar a comunidade a agdo para unir os
desejos a praxis da escola. A equipe gestora escolar deve confiar em suas comissoes € atuar na geréncia
e acompanhamento das acdes. Aos gestores e mentores serdo intensificados os treinamentos para gestao
e acompanhamento de projetos. A busca em eliminar o desperdicio aumenta a produtividade e o

trabalho coletivo incentiva a todos a atuar exemplarmente dentro de seu grupo.

Os possiveis conflitos podem ser mediados dentro do Modelo Dialdgico de Resolucdo de Conflitos. Na
gestdo de sala de aula as Comissdes de Turma e a Assembleia de Alunos sdo os foruns deliberativos com
poder de estabelecer normas e regulamentos para as turmas e para os discentes. Cabe também a estes
foruns mediar conflitos bem como estabelecer solucdes para conflitos j& instaurados, ambos atuam sob
a supervisdo dos professores que facilitam a concretizagdo do Modelo Dialogico de Resolugdo e
Prevencdo de Conflitos. Um dos pontos de atencao ¢ a convivéncia dentro da diversidade da escola ao

impedir o julgamento por esteredtipos ou discriminagao.

O processo gerencial inovador traz a cena o voluntdrio como auxiliar da consecucdo das estratégias
pedagdgicas e gestoras. O ambito de atuacdo ¢ amplo sendo fundamental destinar cada voluntario a uma
acdo dentro de sua matriz de competéncias. Se torna fundamental desenvolver um processo de sele¢dao
que seja replicavel e identifique o perfil correto para a funcdo correta maximizando a possibilidade de

atuagdo do voluntario na construcao dos resultados esperados.

2.2.6. Cocriacdo de solucoes a serem desenvolvidas no ambito das adaptacdes da

infraestrutura predial, do mobiliario e dos equipamentos

Este campo ¢ fundamental para o pleno alcance dos objetivos do projeto. Foi pensado sob o viés tedrico
uma vez que nao se pode elaborar uma proposta fixa sem que se conhega a escola a ser destinada para
acolher o Projeto. Uma escola inovadora deve se organizar em torno do alcance de metas e objetivos e
para que acontega este alcance todos os recursos possiveis devem ser empregados. Um ambiente

estimulante potencializa o desenvolvimento de diversas aprendizagens.

Neste sentido, o projeto visa reconstruir espacos como a biblioteca (que recebera moveis e equipamentos
para cumprir suas novas fung¢des), reformar os corredores criando painéis tematicos permanentes ou
volantes, desenvolver um ambiente de descompressao, melhorar espacos de convivéncia que ampliem o
didlogo e possibilite viver em comunidade. Uma escola inovadora deve possibilitar a interacdo por telas
sendo necessario aumentar o numero de equipamentos possibilitando todos, como um laboratorio

multiuso e a construgdo sala que comporte aula em sistema presencial
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conectado (possibilitando que pessoas de todo o mundo possam interagir com a escola). Sera criado e
executado um projeto de reforma (principalmente da parte elétrica) para comportar novos recursos
tecnologicos. Jogos, equipamentos esportivos, computadores, tablets estdo entre os equipamentos que
serdo adquiridos. O projeto pretende realizar a cobertura da quadra de esporta e a criagdo do pavilhdao da
Familia (para hospedar a Escola da Familia) que também funcionara como incubadora de tecnologias
sociais. Todas as obras, mobilidrios e equipamentos serdo pensados a partir da investigagdo das
necessidades e desejos da escola. Os profissionais que irdo elaborar os memoriais descritivos serdo
convidados a fazer uma imers2o na escola e serdo capacitados a compreender os objetivos do Projeto.
Por fim, serd necessario qualificar o acesso a internet dando suporte ao uso simultdneo a todos os

equipamentos adquiridos.

O projeto arquitetonico da escola CEF 05 ja agrega alguns recursos de acessibilidade predial.

3

Quando da verificacdo “ in loco’ serd possivel aferir o estado de conservacdo das instalagdes,
considerando condicdes para utilizagdo, com seguranca e autonomia — total ou com assisténcia — dos
espacos, mobilidrios e equipamentos. Neste caso, somente ¢ possivel planejar ao se consolidar dados de
matriculas, porém ¢ necessario desenvolver um plano de acdo no sentido de deixar previsdo de
atendimento na necessidade de aquisicdo de mobilidrio e equipamentos de acordo com cada estudante

PAEE a ser recebido na escola.

Visando a sustentabilidade do projeto todos os equipamentos adquiridos compordo o patrimoénio da
escola, sendo que a equipe do Projeto se responsabiliza em auxiliar a equipe gestora a fazer o

cadastramento do patrimdnio novo e a destinagdo do antigo.

2.2.7. Cocriacao de solugoes a serem desenvolvidas no Ambito das implantacées de recursos

tecnologicos pedagogicos e gerenciais

Serd proposta a criagdo da Comissdes Mistas de Producdo de Materiais Didaticos que devera auxiliar os
professores na confecc¢ao de videos, audios, apresentacdes eletronicas e outros materiais pedagdgicos em
formato digital que possibilite um maior estudo pelo uso de telas. Manipular objetos e telas sdo
habilidades importantes para os estudantes do século 21, assim, essa Comissao Mista ocupa fundamental
papel no apoio aos professores na produ¢do de materiais e recursos tecnolégicos pedagogicos e, por
solicitagdo de outras comissdes, recursos gerenciais. Também ¢ fundamental o estabelecimento de
solucdes digitais que possibilitem uma formacdo inicial ou continuada de professores e voluntarios

e familiares de maneira assincrona e digital ampliando possibilidades e tempos de estudo.
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Sera desenvolvido um Ambiente Virtual de Aprendizagem onde serdo hospedados véarios cursos
destinados a capacitacdo de professores, voluntarios, Escola da Familia, cursos transversais para os
estudantes. Também sera desenvolvido um aplicativo de celular que fard a gestdo de créditos para a
estratégia de engajamento e acesso ao conteido EAD, facilitagdo de conversas, enquetes, jogos, tutoriais,

acompanhamento de agdes desenvolvidas na escola e da comunidade.

O uso smartphones e internet ja ¢ uma realidade consolidada e uma Comunidade de Aprendizagem deve
se beneficiar desta possibilidade de inteiracdo por meio de aplicativos que possam levar e coletar
informacodes aos mais diferentes colaboradores e integrantes da Comunidade de Aprendizagem. Acdes
digitais devem permear o processo educacional e gestor atendendo as necessidades dos nativos digitais.
O publico-alvo da educacdo especial (PAEE) também tende a ser contemplado com o ensino por

telas. Ja consolidado na literatura académica da educagao as facilidades que o leitor de telaZ0

, aplicativos
de utilizagdo de realidade aumentada para o ensino de estudantes surdos, o uso da Libras como LI,
utilizacao de softwares de tecnologias assistiva para pessoas com deficiéncias ¢ um ponto importante na
escola. A sala de recursos multifuncionais (SMR), sempre atuando em turno inverso ao de regéncia das
aulas do estudante, possibilita que o aprendizado académico se forme em sala de aula e a adaptagdo dos

estudantes as tecnologias ocorram na SMR.

2.2.8. Cocriacdo de solucdes no ambito do alinhamento, desenvolvimento e engajamento

dos profissionais

2.2.8.1. Alinhamento — Como ja dito o alinhamento de professores e gestores serdo fruto da criagdo de sentido
das agdes do Projeto. Seguir as orientagdes de algo ganha protagonismo quando entendemos o motivo da
acao e nos sentimos beneficiados com o que estd sendo realizado. Entender o processo de transformacgao da
escola (e ndo somente atuar nele) ¢ um ponto forte de alinhamento. Construir coletivamente as regras (como
expresso no Modelo Dialogico de Prevencao e Resolugdo de Conflitos) estabelece um ponto de unido da
equipe em torno de um proposito. O sistema de gestdo por Comissdes auxilia a manter o rumo das atividades

ao proporcionar o apoio mutuo em diferentes foruns (Comissoes e Atuagdes de Exito).

(26) AGUIRRE, Dario de Avila et al. As capacitagdes de ledores e transcritores para inclusio e acesso em processos seletivos a educagio superior:
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Os Mentores atuam na facilitacdo do didlogo organizando demandas e auxiliando aqueles que tiverem
dificuldades em executar suas atividades. Também sao responsaveis em coletar indicadores de alcance de
metas. Se a agdo de apresentagdo do projeto alcangar seu melhor resultado o nimero de profissionais

desalinhados aos propositos do projeto deve ser baixo. Alinhar € acolher aqueles com dificuldades.

2.2.8.2.Desenvolvimento — Para o desenvolvimento dos profissionais da educacao as formagdes oriundas
do projeto serdo apresentadas como cursos externos a Escola de Aperfeigoamento dos Profissionais
da Educagdo (EAPE) e podem vir a contabilizar o como horas de capacitagdo no Plano de Carreira
do Magistério, também serdo organizados semindrios virtuais com outras escolas inovadoras e com
governos de outros paises gerando importantes trocas. Especificamente para os profissionais da
escola serdo disponibilizadas 240h de capacitagdes onde 60h serdo para capacitacdo em
Aprendizagem Dialégica e Atuagdes de Exito e outras 180h terdo como tema Escola Inovadora. Os
cursos acontecerdo em formato de trilhas de aprendizagem agrupados em 3 blocos de 60h cada onde

1 deles sera exclusivamente montado para atender as solicitacdes dos professores.

Durante a apresentagdo do projeto os Profissionais da escola serdo convidados a estudar os textos e
autores que referendam as agdes do projeto. Neste momento sera apresentada uma proposta de
Levantamento de Necessidade de Treinamento?’ buscando estabelecer pontos de fragilidade tedrica ou
pratica a serem fortalecidos.

Com o intuito de estabelecer tempos especificos com vistas ao planejamento da organizagdo curricular
e para o dominio de elaboragdo de instrumentos de avaliacdo, estratégias para a analise e comunicagao

de resultados apontamos abaixo a formagdo por seguimento:

* Desenvolvimento para Professores:
o Objetivo: Capacitar os professores para exercerem processos inovadores na escola

o Duragao: 180h (em um curso integralmente dedicado a atender as demandas dos professores)

% MENESES, Pedro Paulo Murce; ZERBINI, Thais. LEVANTAMENTO DE NECESSIDADES DE TREINAMENTO: REFLEXOES ATUAIS. Analise, v.
20, n. 2, 2009.

% MORIN, Edgar et al. Os setes saberes necessarios a educagao do futuro. Cortez Editora, 2014.

27 RODRIGUES JUNIOR, J. Floréncio. A taxonomia de objetivos educacionais. Brasilia: Editora UnB, 2007.
28 LEMOV, Doug. Teach like a champion: 49 techniques that put students on the path to college (K-12). John Wiley & Sons, 2010.

2 RODRIGUES JUNIOR, Floréncio. Manual para formagéo do instrutor. Brasilia: Universa, 2002.
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o Estratégias: os professores precisam ter solidos conhecimentos sobre os 7 Saberes para a Educacao
do século XXI%8 na composi¢do da BNCC e do Curriculo em Movimento da SEEDF, em técnicas de

29

planejamento escolas e de sala de aula, no uso da Taxonomia dos Objetivos Educacionais“?, no uso de

30 31

técnicas didatica com aporte cientifico como as demonstrada por Lemov®® e Floréncio Junior®’,
dominar os procedimentos de aplicacdo e constru¢do de metodologias ativas de aprendizagem, entre
outras competéncias onde os professores poderdo indicar pontos onde desejam revisar ou incrementar
conhecimentos. A nova realidade pos pandemia coloca a incerteza da visita presencial, mas possibilita
a inteiragdo virtual. Outro ponto importante € a motivagdo em empreender projetos que tenham melhor
aceitagdo dos estudantes e assim desfrutar do prazer em desenvolver atividades em que existe um
engajamento.

E fundamental que os professores adquiram habilidades para multiplicar os conceitos da Aprendizagem

Dialogica e das Atuagdes de Exito e executem a interpretagdo de indicadores internos e externos que

mostrem os indices de aprendizagem e, a partir destes indices, elaborem plano de agao.

* Desenvolvimento para os Gestores

= Objetivo — Adquirir habilidades no gerenciamento administrativo e pedagogico de a¢des inovadoras
que possibilitem a participagdo deliberativa da comunidade criando uma gestdo escolar comunitéria.

= Duragdo: 180h (em um curso integralmente dedicado a atender as demandas dos gestores)

= Estratégias: Gerar maior compreensao do papel de cada ente da

escola e da comunidade na melhoria da gestdo de escolar; promover agdes de gestdo que permita a
consolidagdo de conceitos e praticas inovadoras na gestdo do curriculo, gestdo pedagdgica e na
construcdo comunitaria de projetos; coletar e interpretar dados das avaliagdes externar e internas
elencando fragilidades e serem debatidas e resolvidas de maneira comunitaria; utilizar ferramentas
digitais no gerenciamento de equipes € no monitoramento de atividades; executar uma gestao com foco
na aprendizagem e na transformacao escolar e comunitaria reduzindo a desigualdade social.

Todos os cursos serdo encaminhados a Subsecretaria de Formagdo Continuada dos Profissionais
da Educacdo (EAPE) para apreciagdo e autorizagdo e consequente validagdo das horas para efeitos de

Plano de Carreira.

Sera ofertado a formagao referente a compreensao e utilizacao de dados das avaliagcdes externas com
vistas a0 monitoramento institucional e a regulagdo das aprendizagens em conexdo com o contexto

externo dos indicadores de qualidade da educacao.
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Engajamento — Acdes de engajamento devem pautar 3 pontos: o Pensar, onde o profissional entende
e aceita os objetivos, valores e estratégias; o Sentir, onde o profissional tem orgulho da organizagdo e
gosta do que faz; e agir, quando o profissional se sente bem em trabalhar em uma causa onde todos se
empenham para um excelente resultado. Estes 3 pontos sdo atendidos no Projeto. O Pensar ¢
transformado por meio de treinamentos que garantem o entendimento e pelo trabalho colaborativo em
grupos, mediados por Mentores, que facilitam a adesdo de todos a objetivos, valores e estratégias. O
Sentir ¢ alcangado pela transformagdo do comportamento e de como a comunidade se percebe. E
necessario atuar na elevagdo da autoestima e troca do mindset (mentalidade) fixo - que atua em deixar
as coisas como estdo desacreditando das possibilidades de crescimento e instalando o conformismo e a
imutabilidade
— por uma mindset (mentalidade) de crescimento — que acredita que a transformagao ¢é fruto do trabalho
e do planejamento que entende o erro como algo a ser revelado para que se possibilite a criagdo de
solugdes e ndo como algo a ser escondido como indicador de fracasso. Por tltimo, o Agir ¢ contemplado
em fazer parte de algo que sera reconhecido como inovador e dard a trard aos envolvidos o
reconhecimento pelos seus atos. Além disso, a transformacao do espago fisico da escola ¢ a adequagao
de equipamento didéticos e a criacao de espacos de convivéncia possibilitam o desenvolvimento do bem-
estar em permanecer e atuar na escola. Como mimo sera fornecido aos professores um Kit

Aprendizagem composto de: caneta, lapis, mochila, camiseta, squeeze e agenda.

2.2.9. Cocriacao de solucdes a serem desenvolvidas para instrumentalizar a sustentabilidade do
projeto

A Comunidade de Aprendizagem ¢ um modelo disruptivo de educagdo inovadora que alicerca sua
sustentabilidade na propria comunidade. A implantagdo das Atua¢des Educativas e Integrativas de Exito
sd0 a garantia que o que € proposto permanecera. A identificagdo e treinamento sistémico de voluntarios
e de potenciais colaboradores oferta a possibilidade de se manter as instalagdes e atuacdes da
comunidade. A Aprendizagem Dialégica e as Atuagdes de Exito sdo vélidas a todos.

A comunidade também sera instigada a auto avaliar seu desempenho e aprendizagem e a elaborar um
portfolio que mostrem evidéncias dos avangos na aprendizagem e geréncia dos diferentes foruns do
projeto. O poder de decisdo dado a comunidade reparte a responsabilidade no alcance e continuidade das
acoes. Os investimentos basicos para a manutengdo de aplicativos, ambientes de aprendizagem via

internet e alcance de sonhos pode ser financiado por Colaboradores Anjo ou parceiros estratégicos.

36



Sustentabilidade ¢ a acdo ativa na responsabilidade no uso de recursos e na construgdo do quanto se
pode avangar sem colocar em risco o que se tem. O sonho ¢ infinito, mas os recursos nao sao. Assim,
durante o periodo de instalagdo das Atuagdes de Exito serd sugerido que a comunidade também
estabeleca entre suas Comissdes Mistas uma que sera responsavel pelo acompanhamento e divulgagdo
do andamento das agdes da Comunidade obedecendo, no que for aplicavel, as normas de Compliance e
Accountability Horizontal. O Método de Melhoria de Resultados atuando enquanto ferramenta de
organizacdo dos projetos também fornece importantes informacgdes para se acompanhar o andamento

das ag¢des.

O desenvolvimento de uma Mapa de Engajamento da Comunidade mostra as agdes que tiveram maior
resultado possibilitando a repeticdo ou a reforma por meio da disponibilizagdo de ferramentas de
intervengdo e analise dos fatores que dificultam o engajamento da comunidade. O Mapa contempla
atividades norteadoras para que, apos a saida do OSC, os profissionais da escola possuam uma referéncia
de como envolver a comunidade e os aspectos que devem ser observados para o envolvimento da

comunidade ocorra de maneira satisfatoria.

O Manual do Projeto ird conter todas os estudos, mapas e solu¢des desenvolvidas durante a condugao
dos trabalhos e servird como registro e instrumento de replica¢do das praticas. E a narrativa do que foi a
construcdo do Projeto Aprender em Comunidade deixando sélidas orientagdes para serem executadas no

presente e um legado para estudos futuros.

Destaca-se que o Manual do Projeto ¢ de suma importidncia como ferramentas de replicabilidade do
projeto pds saida da OSC, pois nele contém todas as informagdes para implantagdo, execucao e
consolidag¢do do projeto; de sustentabilidade, por meio do manual os stakeholders, especialmente os
colaboradores anjos, terdo acesso de maneira transparente e detalhada sobre o funcionamento do
Aprender em Comunidade e qual o papel de cada agente para a continuidade do projeto, sera possivel
captar recursos e parcerias que garantirdo a sustentabilidade do projeto pds saida da OSC; de
engajamento, estardo listados todos os profissionais envolvidos na execucdo do projeto e o manual seréd
dado a cada um como forma de reconhecimento e registro do importante trabalho prestado para a
coletividade. Estima-se a tiragem de 200 exemplares, sendo 100 unidades para os profissionais da escola,
40 unidades para os membros da comunidade que atuam no projeto, inclusive nas Comissdes da escola,

e 60 unidades para os colaboradores anjos, sdo eles: investidores
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financeiros, parceiros estratégicos (embaixadas, empresas privadas, organismos internacionais) e

voluntarios.

2.2.10. Cocriacio de solucoes a serem desenvolvidas no Monitoramento e avaliacao institucional:

No contexto do projeto, a inovagdo educacional ndo deve ser avaliada apenas aos resultados, mas,
também, ao monitoramento dos processos de transicdo de uma cultura educacional e seu percurso de
transformagdo. Desta forma, além das diretrizes constitucionais expressas no PNE, PDE, avaliagdes
padronizadas nacionais como o SAEB, a avaliacdo deverd contemplar o desenvolvimento das
competéncias globais para o século XXI. A avaliagdo contemplard uma linha de base que sera aplicada
no primeiro més de execucdo do projeto, avaliacdes intermediarias ao longo do projeto, bem como uma
avaliagdo ao final do projeto.

Deverao ser considerados como parametros iniciais de transformagao e avaliagdo no ambito do projeto:
a. Relagdes humanas — identificagcdo de indicadores, no que tange a possibilidade de uma cultura
de paz e respeito mutuo (ndo-violéncia);

b. Praticas pedagdgicas - identificacdo de indicadores de desenvolvimento de uma educacdo
integral, considerando a multidimensionalidade do ser humanos (afetiva, cultural, estética, ética,
intelectual, fisico-motora, espiritual);

c. Espacos e tempos — identificagdo de indicadores de desenvolvimento num territorio

educador;
O processo de avaliagdo contemplard os seguintes recursos para coleta de evidéncias da transformagao:

1. Dos professores participantes do processo de formag¢do em Comunidades de Aprendizagem
— Para a coleta de evidéncias da transformacao pessoal e profissional dos educadores, serao utilizados
os portfolios de avaliagdo formativa das aprendizagens realizadas durante o processo de formagao. Para
1ss0, os participantes terdo acesso a um Ambiente Virtual de Aprendizagem facilitando seu processo de

aprendizagem.

2. Dos educandos ingressantes do projeto Comunidade de Aprendizagem — Realizagdo de avali¢ao
diagnostica atitudinal e cognitiva (linguistica e logico matematica) no padrdo SAEB. Inicialmente, os
mapas diagnodsticos serdo preenchidos com dados de avaliagdo, a realizar durante os periodos iniciais de

implementagdo do projeto. Estes dados fardo parte do historico da evolugdo dos educandos.
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3. Da qualidade da educagdo — Seré realizada andlise de documentos de politica educativa da
SEEDF; coleta de dados estatisticos referente ao contexto local de natureza quantitativa e qualitativa
(por exemplo, quantitativo de professores e de outros agentes educativos; demanda de matriculas, indice
de reprovagao, de abandono e de distor¢ao ano de escolaridade/idade; custo aluno-ano etc.); identificagao
de projetos locais de iniciativa do poder publico, para elaboragdo de uma “linha de base” e um plano
de metas de melhoria da qualidade da educagdo para a comunidade. O resultado das avaliagdes externas
em larga escala subsidiard as avaliagdes institucionais, sendo objeto de estudo para a melhoria da
aprendizagem.

4. Da comunidade — Seré realizado um mapeamento do potencial educativo local para criagao
de uma matriz de espagos e pessoas que possam ser integrados ao projeto de Comunidade de
Aprendizagem. Serd realizado um Circulo de Sonhos como um primeiro inventario de desejos e sonhos,

visando a efetiva estruturagdo de um Projeto Pedagogico participativo.

5. Da prestagdo de contas — Ao final do processo serd realizada uma avaliagdo do impacto social que o
tempo do projeto ird atingir durante sua execucao. A Avaliacdo de Impacto € um tipo de avaliagdo que se
propde a fornecer evidéncias sobre os impactos produzidos - ou que se espera produzir - com o intuito
de detectar ou comprovar o alcance de objetivos sociais pelo menos em parte, gerados pelo projeto,
programa, politica ou negocio. A Avaliacdo de Impacto difere de outras formas de avaliacao de projetos
devido a sua busca por elementos que possibilitem estabelecer uma relacdo de causa e efeito entre a
intervengdo e seus impactos. Essa relacdo de causa (intervencdo) e efeito (impacto) ¢ chamada de
‘inferéncia causal’, ou ‘lacos de causalidade’. A Avaliagdo econdmica de projetos Sociais: este tipo
de avaliagdo considera, além da estimacdo do impacto causado por um projeto a partir de analises
quantitativas, o célculo do retorno econdmico da iniciativa (PEIXOTO et al., 2016). Normalmente
utiliza-se o indicador SROI —“Social Return on Investment”, que calcula o retorno do investimento
em projetos sociais. O indice SROI ¢ um racio entre o investimento e o retorno liquido gerado pelos
projetos desenvolvidos. De acordo com a Change, o SROI compara o valor gerado por uma intervengao
(beneficios) com a despesa necessaria (investimento) para obté-lo. A implementagdo do SROI permite
as organizagdes melhorar a gestdo dos projetos, ja que se trata de um sistema de monitorizacdo de

desempenho.

Assim, concluida a exposi¢do das linhas de propésitos do Projeto fica evidente que as Atuagdes de Exito
e a Aprendizagem Dialdgica estdo na génese da capacidade transformadora da realidade da escola e sdao

os pontos de partida para possiveis transformagdes extramuros.
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Por sua vez, a avaliagdo institucional da escola tende a gerar informagdes que mostre potencialidades
e resultados das agdes propostas, ocorrerdo em dois momentos, uma inicial e outra final. A capacidade
de analisar os dados e os resultados possibilitardo que a comunidade escolar se auto avalie de maneira
eficaz, instalando um processo continuo de auto avaliagcdo. Nao obstante o resultado da avalia¢ao
institucional serdo utilizados para monitoramento e avaliagdo do projeto. Os indicadores e parametros

serdo cocriados, contudo, inicialmente sdo propostos nas seguintes areas:

a. Gestdo Educacional — trabalho desenvolvido na biblioteca, na sala de leitura, nos laboratorios,

na coordenag¢do pedagogica, na sala de apoio, na sala de recursos, no servigo de orientacao

educacional, nos projetos didaticos e ou interventivos, no atendimento ao publico, na utiliza¢do de

outros espacos fora da sala de aula, na criacdo ¢ manuten¢ao de comissdes, presenca em reunioes,

agoes executadas, efetividade de atuagao.

b. Gestao Gerencial —Identificag¢adao de suficiéncia do perfil dos professores e

gestores para a execucdo do trabalho pedagogico, identificagdo de indicadores de uma gestdo

democratica, replicabilidade da formagdo dos profissionais da escola, identifica¢do de utilizagdo de

avaliagOes externas para desenvolvimento de habilidades académicas.

c. Gestao Pedagogica — Qualidade da avaliagdo das aprendizagens dos estudantes, instrumentos

utilizados para a avaliacdo, comunica¢ao dos resultados das avaliagdes e observacao do desempenho

por objetivo de aprendizagem, eficacia da agdo em grupos interativos, tempo efetivo de aula, aplicacao

das metodologias ativas.

d. Infraestrutura escolar — serdo cocriadas estratégias para a coleta de indicadores e
parametros de execucdo de melhorias; depredagdo e vandalismo;

e. Identificac¢do de habilidades socioemocionais ¢ resolucao de conflitos.

f. Identificacdo de indicadores de desenvolvimento local sustentavel.

Como todas as agdes deste projeto cabe a comunidade estabelecer contornos definitivos a todas as

propostas, porém a equipe do projeto pretende apresentar proposta de constru¢cdo (minima) de pontos

a serem acompanhados.

O Projeto Aprender em Comunidade acredita que estas praticas somadas as ja executadas pela escola

e pela SEEDF constréi um modelo inovador e assertivo. As Atuagdes de Exito fortalecem e consolidam

a Gestao Democratica tornando este processo irreversivel. [gualmente, possibilita o incremento no indice

de aprendizagem mensurados nos testes padronizados de cunho nacional e internacional ao facilitar a

compreensdo da importancia em aprender, o debate da Comunidade no desenvolvimento de



solugdes onde cada ente assume seu papel na execugao das solugdes e lancar e acompanhar metas e prestar
adequada assisténcia aos estudantes. Todas as agdes sdo construidas tendo as necessidades dos nativos
digitais e das competéncias bésicas para se enfrentar o século XXI onde desenvolver habilidade com

telas e recursos tecnologicos ¢ uma obrigacao.

Reafirmamos a base comunicativa do Projeto em disseminar boas praticas, ao buscar por meio do
fortalecimento da Rede Colaborativa da Gestao e das Aprendizagens da SEEDF, trazer para os processos
de capacitacgao e cocriacao de gestores de outras instancias da SEEDF, em especial os outras de Unidades
de Educagdo Basica (UNIEB) ou Unidades Escolares que estejam dispostos a acompanhar ou vivenciar

o Projeto atuando como voluntérios.

2.3. OBJETO DA PARCERIA

O IECAP visa com a celebragdo desta parceria atender ao seguinte objeto: Implementar um piloto do
processo de cocriagao de protdtipo de escola de educacao inovadora, customizavel e replicavel para outras
unidades da rede publica de ensino do Distrito Federal, a ser indicada pela Secretaria de Estado de

Educagao do Distrito Federal, que atenda os anos Finais do Ensino Fundamental.

2.3.1. Objetivo Geral:

Cocriar e implementar um prototipo de escola inovadora capaz de incrementar a aprendizagens
académicas e socioemocionais; superar as metas de aprendizagem elencadas pelo IDEB; possibilitar
a gestdo escolar comunitéria; se tornar inspiragdo para a transformac¢do da comunidade onde a escola
estd inserida; diminuir os indices de evasdo, repeténcia e a defasagem idade-ano; fomentar o didlogo
e tornar a escola um espago propicio para o desenvolvimento académico, emocional e social da

comunidade.
No cumprimento deste Objetivo Geral sdo elencadas as seguintes diretrizes:

2.3.1.1. Conhecer a comunidade escolar e o bairro onde esta situada a escola.

2.3.1.2.Apresentar a comunidade as vantagens e responsabilidades em adotar a Aprendizagem Dialdgica e as
Atuacdes de Exito.

2.3.1.3.Cocriar e pactuar as demais fases e etapas para a implementagdo da Aprendizagem Dialogica e as Atuagdes
de Exito.

2.3.1.4.Capacitar a equipe de profissionais para implementar Atuacdes de Exito modelando suas peculiaridades

junto a comunidade.
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2.3.1.5.Possibilitar aos profissionais de educacdo Formagado Pedagdgica Dialdgica em carater de formacao
continuada, aprimorando a coesdo da equipe ao propor estudos sobre o curriculo, processos pedagogicos,
utilizacao de espacos e tempos, acdo diante de estudantes em situacao de vulnerabilidade social e vivéncia
em outras escolas que adotaram a visdo dialdgica da aprendizagem.

2.3.1.6.Consolidar os Grupo Interativos utilizando como abordagem principal a Aprendizagem Baseada em Times
e, como recursos auxiliares as metodologias ativas da aprendizagem, em especial, a Aprendizagem Baseada
em Problemas, a Sala de Aula Invertida e o Ensino Hibrido.

2.3.1.7.Indicar a avaliagdo formativa, continua e sistemdtica tendo como principais instrumentos o portfélio e a
auto avaliagdo.

2.3.1.8.Aumentar o tempo de estudo individual dos estudantes utilizando o contraturno.

2.3.1.9.Incrementar resultados e alcangar metas por meio da eliminacao do desperdicio.

2.3.1.10. Fomentar a Democracia Deliberativa como ferramenta da Gestdao Democratica de organizagdo da
escola.

2.3.1.11. Desenvolver a participa¢ao comunitaria em dois campos: (a) educativo (b) avaliativo e decisorio.

2.3.1.12. Atuar nas areas pedagogicas, psicoldgicas e assistencial, com vistas a reduzir a evasao escolar e

acolher estudantes situacao de vulnerabilidade social.

2.3.1.13. Criar uma rede de voluntariado como sistema de apoio a gestio da escola e a Atuagdes de Exito.

2.3.1.14. Promover o contato da escola e da comunidade com diferentes expressoes culturais classicas ou
populares de diferentes povos.

2.3.1.15. Construir parcerias com Instituigdes de Ensino Superior possibilitando aos estudantes conhecerem e
desejarem frequentar o ambiente universitario e aos pesquisadores conhecerem a realidade da escola e
vivenciarem o projeto.

2.3.1.16. Estabelecer um Modelo Dialogico de Prevencao e Resolucao de Conflitos que possibilite a
construcdo coletiva de solugdes e a criagdo de regras que construam significado e aumentem a adesdo em
seu cumprimento.

2.3.1.17. Organizar agdes com o objetivo de criar um sistema de formagao de familiares, possibilitando que
pais ou familiares dos estudantes possam frequentar agdes educacionais na escola (oficinas, minicursos,
palestras) e desenvolver a Incubadora de Tecnologia Social.

2.3.1.18. Promover a reestruturagdo ou construcao de espacos e compras de mobilidrios e equipamentos que

permitam a realizagdo das inovagdes propostas pela comunidade.
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2.3.1.19. Atualizagdo dos recursos tecnoldgicos pedagogicos e gerenciais utilizados na escola.

2.3.1.20. Realizar a escuta dos estudantes e suas familias e dos profissionais da escola, buscando estabelecer
uma estratégia que possibilite o alinhamento a proposta € o engajamento nas agdes.

2.3.1.21. Atuar de maneira a garantir que a escola desenvolva as competéncias e habilidades para dar

continuidade ao projeto apos a saida do IECAP.

A partir destas diretrizes o Projeto Aprender em Comunidade foi dividido em 3 fases contemplando

todas as fases previstas no Edital:

- Fase 1 - Acolhimento e Sensibilizagdo contém 5 (cinco) Etapas e 18 (dezoito) agdes a serem
executadas no prazo de até 4 meses (Reconhecimento das Realidades e Cocriagao)

- Fase 2 - Transformacao tera 7 (sete) etapas e 21 (vinte e uma) acdes. A serem executadas no prazo
de 12 meses (Implantacdo e implementacdo do projeto piloto) e até o 6° més ocorrerdo as Adaptacdes
da infraestrutura e equipagem;

- Fase 3 - Autonomia terd 2 (duas) etapas e 3 (agdes). A serem executadas no a partir do 12° més

até o 18° més. (Operagdo assistida para sustentabilidade do piloto - fade off).

Reitera-se que o IECAP na consecug@o do objeto da parceria observara os dispositivos legais que regem

as Organizagdes da Sociedade Civil, especialmente, ao Marco Regulatorio — MROSC.

2.1. DETALHAMENTOS DAS ACOES

O projeto Aprender em Comunidade proporciona a oportunidade de desenvolvimento integral a
comunidade que gira em torno do edificio escola, pois disponibiliza ferramentas de integracao entre a
comunidade local e a escolar. Estas tornam-se partes indivisiveis e comegam a caminhar como um so

corpo, as necessidades da escola passam a ser as da comunidade e vice e versa.

E importante destacar, que O IECAP se compromete a atender todos os requisitos legais cabiveis,
bem como considerar as instdncias que autorizam, validam ou viabilizam as a¢des do Projeto Aprender

em Comunidade junto a escola.

Nesse sentido, sera assegurado as providéncias quanto a documentagdo e a articulagdo necessarias a

certificacdo da formacdo continuada dos profissionais da educagdo, com vistas a progressao na Carreira
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do Magistério Publico do Distrito Federal, junto a Subsecretaria de Formac¢ao Continuada dos
Profissionais da Educaciao (EAPE); Andlise e emissao de parecer prévio e autorizador da execucao das
acdes que tenham impacto sobre a modulacdo/carga hordria de professores, pela Subsecretaria de
Gestao de Pessoas (SUGEP); Analise e emissao de parecer prévio e autorizador da execugao das agdes
referentes as adaptagdes na infraestrutura, no mobilidrio e na equipagem, pela Subsecretaria de
Infraestrutura e Apoio Escolar (SIAE) ou setor responsavel indicado pela SEEDF a época da execugdo
do projeto; Andlise e emissdo de parecer prévio a execucao das agdes, quanto a acessibilidade, em tudo
0 que couber, pela Subsecretaria de Educacio Inclusiva e Integral (SUBIN) ou setor responsavel
indicado pela SEEDF a época da execucao do projeto; Andlise e emissao de parecer prévio e autorizador
da execug¢do das acdes de implantagdo de recursos tecnoldgicos quanto a validade, atualizagdo, relevancia
e impacto para a consecucao do objeto, a previsdo de manuten¢do e reposi¢ao de pecas, a transferéncia
do conhecimento havido na elaboragdo de produtos e servigos decorrentes do processo de cocriagao
a Administracao Publica, assim como ao assegurar o sigilo de dados, pelo setor responsavel a época da
execucdo do projeto; Andlise e emissdo de parecer prévio e autorizador da execucdo das agdes
pedagogicas que impactam sobre a estrutura e organizacao do calenddrio escolar, da grade horaria e dos
registros escolares, entre outras possibilidades, pela Subsecretaria de Planejamento,
Acompanhamento e Avaliacao Educacional (SUPLAV) ou setor responsavel indicado pela SEEDF a

¢época da execucao do projeto.

A construg¢do do Projeto Aprender em Comunidade sera integralmente realizada de maneira dialogica
onde as acdes e estratégias devem ser pactuadas com base no consenso ou no consentimento. Apds a
contratacdo da equipe gestora do projeto, dos servigos e insumos primordiais o inicio das atividades

se da por meio da escuta da comunidade.

Ja exposto a realidade da escola e da comunidade, o funcionamento da Aprendizagem Dialogica ¢ das
Atuagdes de Exito e feita a relagio entre a realidade da escola e as inovagdes propostas pelo Projeto
chega a hora de relatar o conjunto de ac¢des a serem executadas para se alcangar o objeto da Parceria e

os objetivos do Projeto.

Ressalta-se que as fases e acdes do projeto mantém coeréncia com o proposto nos documentos
normativos da educagio nacional e distrital. E necessario confirmar que antes da execugio de qualquer
obra de adaptacao ou reforma sera realizada a investigacao da existéncia danos estruturais antes do inicio
de qualquer obra. Também serdo adotadas providéncias para dar destino a mobilia antiga e as

providéncias de cadastro da nova mobilia que vir a ser adquirida pelo projeto conforme a politica
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patrimonial que estiver vigente a época da troca. Por fim, para evitar duplicacdo ou dissondncia quanto
aos esfor¢os a serem empenhados, na proposicdo de recursos tecnologicos, explicitar que serad
considerado o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo da SEEDF 2019-2020 (ou

equivalente a época), e as agdes decorrentes dele em execugao na SEEDF, caso haja.

Assim, vamos abordar alguns aspectos a serem desenvolvidos tomando por base os pontos elencados
no Edital de Chamamento Publico n° 04/2019 - FAPDF. Inicialmente serd contratada a Equipe

Técnica do Projeto e a seguir executadas as seguintes fases:

FASE 1 - Acolhimento e Sensibilizacio

A primeira fase ¢ chamada de Acolhimento e Sensibilizagdo, pois € necessario que a equipe do Projeto
seja acolhida e acolha a escola possibilitando uma integragdo das equipes e das propostas. Conhecer ¢
uma acao de via dupla ¢ necessario identificar a praxis da escola (diretriz 1) e apresentar o projeto aos
profissionais da escola (diretriz 2) que € o publico inicial a ser alcangado. O servigo de Cartografia Social
¢ fundamental para se conhecer a comunidade e o levantamento da Praxis da escola, possibilita elencar
as bases tedricas € a maneira como essas bases sdo executadas na escola

Passada essa a¢do ¢ o momento de identificar voluntarios que desejem auxiliar a escola em sua
transformagdo, na organizagdo € na execu¢do, como Mentores que irdo atuar como facilitadores nos
Grupo Interativos e irfo realizar a primeira capacita¢do no uso e proporcionar a vivéncia na
Aprendizagem Dialégica e das Atuagdes de Exito (direcionamento 4 e 5). Superada essa fase, os
Mentores, outros voluntarios e a equipe do Projeto dardo inicio a Comissdo Gestora (encarregada de
gerenciar as demais Comissdes), Comissdes de Implementagdo das Atuagdes de Exito e as primeiras
Comissoes Mistas Provisorias que terdo o papel de cocriar solugdes e estratégias de implementagao.
Todo este trabalho deve culminar com a apresentacdo de um Plano de Transformacao a ser apresentado
no primeiro Congresso Comunitario Escolar (direcionamento 5) onde a comunidade ira construir um
Mapa dos Sonhos onde constardo os desejos da comunidade para transformar o CEF 05 em uma escola
ideal. No Congresso sera incentivado a participagdo coletiva, buscando engajar os presentes em uma das
Comissoes Mistas Provisérias ampliando as possibilidades de participagdo ativa e deliberativa no

planejamento, execugao e alcance dos sonhos (direcionamento 3).

A utilizagdo de Mentores como organizadores t€ém evidéncia de resultado validadas pela Pesquisa
SABER *7 (Systems Approach for Better Education Results) organizada pelo Banco Mundial que
investigou boas praticas executadas pelos sistemas educacionais que atingiram altos indices de
aprendizado no PISA (Programa Internacional de Avaliagdo de Estudantes). Taiwan, Japao e Xangai,
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3 dos 5 primeiros colocados na avaliagao PISA 2015, utilizam essa estratégia. Segundo a pesquisa, o
Mentor facilita a interacdo do grupo e possibilita um acompanhamento coletivo das atividades do grupo

evitando superposicdo de esfor¢o e maximizando o alcance de resultados.

Durante a formacao inicial ¢ adotada as estratégias de Grupos Interativos possibilitando o conhecimento
e a vivéncia nessa Atuacio de Exito. E preciso gerar vontade de transformar as praticas e resultados da
escola. Com base no consenso ou no consentimento ¢ realizada a cocriagdo dos proximos passos. Os
resultados da primeira etapa, somada as necessidades apontadas pela equipe da escola, estabelece as
acOes inaugurais para se suprir caréncias e realizar alteragdes e ajustes na escola (direcionamento 18 e

19) a fim de obter resultados de alto desempenho na aprendizagem escolar e comunitaria.

Essas agdes devem levar os professores a desejarem aprender mais sobre os caminhos da transformagao
se engajando em aprender, usar e desfrutar das vantagens da Aprendizagem Dialdgica e das Atuagdes de
Exito. Igualmente a comunidade a transformagio da aprendizagem de seus filhos por meio do didlogo e
elevagdo da ética e da democracia tendem a se engajar na constru¢do ou mesmo na continuidade do
Projeto que pode, at¢é mesmo, reduzir as desigualdades sociais presentes na comunidade ao redor da

escola (direcionamento 11).

Fase 1- Acolhimento e Sensibilizacao

Etapa 1.1 - Conhecer a comunidade.

Ac¢do 1.1.1 - Realizar cartografia social.

Objetivo Especifico: (Diretriz 1)

Conhecer a Comunidade escolar e o bairro onde esta situada.

Realizar pesquisas domiciliares, online e escuta de grupos de discussao.
Publico - Alvo: Comunidade.

Duracdo: 27 meses (Entrega do Relatorio Final até o més 27)

Recursos: Humanos - Empresa para prestacdo de servicos para fornecimento de 20 Pesquisadores,
2 especialistas em mapeamento social, sendo um antropélogo.
Tecnoldgicos - Plataforma para base de dados das coletas e escuta da comunidade. Website para

divulgacao da publicagdo do conteudo.

37 LIANG, Xiaoyan; KIDWAI, Huma; ZHANG, Minxuan. How Shanghai does it: Insights and lessons from the highest-ranking
education system in the world. The World Bank, 2016.
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Numero de participantes: Amostragem de 600 domicilios, 6 grupos de discussdo com 6-8 pessoas cada
e 1000 pesquisas online.

Quantidade de vezes durante o projeto: 1 vez

Operacionalizagdo:

- Contratar empresa especializada para realizar a cartografia social.

- Realizar pesquisa quantitativa - desenvolvimento e aplicacdo (presencial) de questionario de
mapeamento do contexto e das demandas sociais da regido. A aplicagdo seria para uma amostra de 600
familias (distribuidas pelas regides de Taguatinga e, se necessario, Samambaia Sul) escolhidas de forma
aleatoria. A amostra permitiria uma leitura mais precisa do contexto local e leituras por regides de
Taguatinga (Comercial Sul, Vila Matias, Vila Dimas, Areal, QSG e, se necessario, Samambaia Sul).

- Realizar pesquisa qualitativa - por meio de 6 grupos de discussdo (em diferentes areas da regido) com
chefes de familia e lideres comunitarios para entendimento dos desafios e das demandas locais. Cada
grupo sera formado por 6-8 chefes integrantes e as discussoes conduzidas por antropdlogo especializado.
- Realizar pesquisa online - por meio de 1.000 formularios online que serdo disponibilizados para
a comunidade, a fim de obter o diagnostico social mediante a participagao voluntaria e aferi¢do de adesao
de instrumentos tecnoldgicos.

- Identificar como os estudantes se relacionam com o ambiente fora da escola.

- Mapear lugares e pessoas com potencial educativo ou das tecnologias sociais emergentes na
comunidade.

- Ampliar a assertividade nas escolhas de temas para as a¢des de aprendizados compreendendo a
realidade e as preferéncias da comunidade local.

- Publicar estudo da cartografia social, contendo a sistematizagdao dos dados que definem socialmente

a comunidade atendida.

- Acdo 1.1.2 - Aferir posicionamento dos estudantes na escala SAEB e no PISA ao inicio e ao
término do projeto.

- Objetivo Especifico: (Diretriz 1)

- Avaliar a evoluc¢ao do desempenho dos estudantes por meio do resultado das avaliacdes das escalas
SAEB e PISA realizadas no inicio e ao final do Projeto.

- Publico - Alvo: Estudantes

- Duragao: 30 dias (Més 6, Més 12 ¢ Més 24)

- Recursos Humanos: Dois aplicadores de provas.
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Numero de participantes: Total de 1.000 (mil) aplicagdes

Quantidade de vezes durante o projeto: 3 vezes (entrada, execucao parcial e saida da OSC)

Operacionalizagao:

Contratar empresa especializada para aplicar e elaborar relatério com os resultados da avaliagdo nos
moldes da escala SAEB e PISA.

- E necessario ter dados atualizados para promover a cocriagdo de solugdes para aumento da
aprendizagem, proficiéncia, reducdo da retencdo e da evasdo e diminui¢do da distor¢ao idade-ano.
(Os dados atuais sao de 2019 e os dados de 2021 ndo devem ofertar um resultado fidedigno diante do

impacto na aprendizagem causado pela paralisagdo das atividades em 2020).

- Aco 1.1.3 - Investigar a praxis da escola.

- Objetivo Especifico: (Diretriz 1)

- Realizar mapeamento de processos e culturas adotadas pela escola por meio da escuta e da andlise
do acervo documental constituido.

Publico - Alvo: Profissionais da escola, pais e estudantes. Duracao: 60 dias (Até o més 03)

Recursos:

Recursos: Humanos - 3 facilitadores da equipe do projeto. Tecnoldgicos - Camera e Gravador de audio.
Numero de participantes: 135 pessoas (9 grupos com até 15 pessoas) por vez. Quantidade de vezes
durante o projeto: 2 vezes (entrada e saida da OSC)

- Operacionalizacio:

- Realizar 3 Grupo Focais, em cada segmento, para os seguintes publicos: profissionais da escola, pais
e estudantes.

- Envolver o Psicélogo e a Assistente Social do projeto na constru¢do dos roteiros de entrevista e no
auxilio da condugdo e registro de informagdes coletadas nos grupos;

- Realizar pesquisa documental envolvendo: pressupostos tedricos que embasam o Projeto Pedagogico
da escola; dados de desempenho institucional; dados de desempenho académico dos estudantes em
exames padronizados; numero de faltas; ocorréncias disciplinares; turnovers de professores, entre outros.
- A estratégia de realizar os Grupo Focais no inicio e no final da entrada da OSC no projeto objetiva
realizar uma comparativo das Praxis encontradas para aferir o cumprimento de objetivos e construir

relatorio final de atividades.
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Etapa 1.2 - Apresentar o projeto a comunidade e identificar mentores.

- Acdo 1.2.1 - Apresentar o Projeto e as possibilidades de transformacio na escola.

- Objetivo Especifico: (Diretriz 2)

- Apresentar para a comunidade escolar as vantagens e as responsabilidades ao adotar a Aprendizagem
Dialégica e as Atuagdes de Exito, buscando o engajamento de todos.

- Publico - Alvo: profissionais da escola (preferencial), pais e estudantes (desejavel).

- Duragdo: 20h (10h presenciais ¢ 10h EaD em Ambiente Virtual de Aprendizagem) utilizando
metodologia ativa de Aprendizagem Baseada em Times (Grupo Interativo) e Sala de Aula invertida.
(Més 8).

- Recursos:

- Recursos: Humanos - 03 facilitadores para a elaboragdo e execucao das atividades presenciais e 01
conteudista para elaboracdo das atividades virtuais.

- Tecnologicos (OSC) - Ambiente Virtual de Aprendizagem, Notebook, Tablet

- Numero de participantes: 75 pessoas com turmas de até 25 pessoas (todos os interessados serao
acolhidos)

- Quantidade de vezes durante o projeto: 1 vez

Operacionalizagao:

Formar 3 turmas compostas por pais, estudantes e profissionais da escola.

- Disponibilizar uma turma com 25 vagas para profissionais de outras instancias da SEEDF com vistas
a conhecer o Projeto.

- Realizar a0 menos 1 encontros presencial mais 10h de curso apresentando o projeto e as atuacdes de
éxito.

- Capacitar professores para apresentar as funcionalidades da Aprendizagem Dialdgica e das Atuagdes
de Exito e abordara: as caracteristicas dos estudantes do século XXI; A realidade da escola e seus
indices educacionais, de desempenho e o funcionamento das Atuagdes de Exito; a importancia e como
atuam os Mentores nas diferentes atividades do Projeto e apresentacdo do Projeto; proposta de

direcionamentos, fases ¢ agoes.

49



- Acao 1.2.2 - Identificar e capacitar voluntarios para formacao em Mentoria.

- Objetivo Especifico: (Diretrizes 3 e 4)

- Formar membros da comunidade escolar para serem multiplicadores da implantagdo, manutencdo
e sustentabilidade da metodologia de comunidade de aprendizagem, garantindo a sua manutengdo e
replicagdo apos a saida da OSC.

- Publico - Alvo: Profissionais da escola, pais e estudantes.

- Duragdo: 15 horas em formato EAD com previsdo de duragdo de 10 dias (Més 10).

- Recursos:

- Humanos - 03 facilitadores e 01 Conteudista para Oficina de Mentoria em formato EaD.

- Tecnologicos — Ambiente Virtual de Aprendizagem, Notebook, Tablets.

- Numero de participantes: minimo 25 pessoas (em uma turma).

- Quantidade de vezes durante o projeto: 1

- Operacionalizagao:

- Identificar no minimo 15 voluntarios para ao final da apresentacdo atuar como de Mentor.

- A oficina abordara técnicas de mentoria e desenvolvimento de equipes buscando desenvolver
habilidades nos cursistas a serem demonstradas por meio da avaliagao da realizacdo de um microprojeto

pratico na escola.

Etapa 1.3 - Organizar comissées para desenvolvimento de propostas a serem cocriadas.

- Acao 1.3.1 - Criar Comissao Gestora, Comissoes Mistas de Implementaciao das Atuacdes de
Exito e de Comissées Mistas provisérias.

- Objetivo Especifico: (Diretriz 3)

- Compor comissdes para iniciar os processos de cocriacao.

- Publico - Alvo: Profissionais da escola, pais e estudantes.

- Duragdo: 5 dias (Més 9).

- Recursos:

- Humanos - seré realizada pelos Mentores com auxilio da Equipe Técnica do Projeto.

- Tecnologicos - Notebook, Tablets.

- Numero de Participantes: minimo 15 (Comissao Gestora ¢ 4 Comissdes tematicas para cocriagao)
comissdes com no minimo 3 participantes cada, cada comissao podera ter até 10 participantes. O nlimero

de comissdes pode variar de acordo com as decisdes da escola.
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- Quantidade de vezes durante o projeto: 1 vez

- Operacionalizagdo:

- Os Mentores poderdo escolher livremente as comissdes que desejam atuar e irdo criar as diferentes
comissdes buscando voluntarios para compor suas equipes.

- Criar um calendério de reunido das diferentes comissdes e buscar voluntarios para compor o grupo.
- Cada Mentor deve levar as demandas da sua comissdo para uma reunido em que sera criado um
calendario de acdes a serem desenvolvidas para a realiza¢ao do primeiro Congresso Escolar Comunitario.
- A coordenacao da Comissao Gestora serd composta pela equipe diretiva da escola e representantes
dos estudantes, dos pais/responsaveis, professores e servidores da escola.

- As Comissdes de Implementagio das Atuagdes de Exito (mista) devem organizar as agdes e verificar
as necessidades a serem supridas para implementagdo das comissoes.

- As Comissoes Mistas Provisorias (mista) tem a funcao de auxiliar a gestdo em pontos onde existem
dificuldades de gerenciar.

- Ascomissdes t€ém duas missoes: (1) realizar estudos e levantamentos das necessidades da escola para
subsidiar a fase de Cocriagdo de solugdes e (2) planejar suas implementacgdes definitivas e apresentar

estes planos para serem aprovados no Congresso Escolar Comunitario.

Etapa 1.4 - Capacitar no uso da Aprendizagem Dialégica e das Atuacdes de Exito.

- Acao 1.4.1 - Capacitar e fornecer vivéncia dos Profissionais da Escola no uso da
Aprendizagem Dialégica e das Atuacdes de Exito.

- Objetivo Especifico: (Diretrizes 4 e 5)

- Formar profissionais da escola para aplicarem e serem multiplicadores da Aprendizagem Dialdgica
e das Atuacdes de Exito.

- Publico - Alvo: Professores, gestores, estudantes e pais.

- Duragdo: 40h (com 8 horas de atividades por semana sendo 3 presencial e 5 Ead). (entre més 6 e
8)

- Recursos:

- Humanos - 03 facilitadores para a elaboracdo e execugdo das atividades presenciais e 03 conteudistas
para elaboracgdo das atividades virtuais.

- Tecnologicos — Ambiente Virtual de Aprendizagem, Notebook, Tablets.
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- Numero de Participantes: 5 a 10 pessoas por mentor

- Quantidade de vezes durante o projeto: 1vez

- Operacionalizagdo:

-Sera disponibilizada uma turma com 25 vagas para profissionais de outras instancias da SEEDF.
- Capacitar nas estratégias para a organizagao da Biblioteca Tutorada e na criagao de Planos de Estudos
complementares e suplementares a serem disponibilizados aos estudantes.

- Capacitar nas estratégias para organizagdo, sele¢do de temas e articulacdo de parcerias para
execucao das Tertulias Dialogicas.

- Capacitar nas estratégias para gestao de voluntarios.

- Consolidar a aprendizagem sobre construgdo de estratégias de levantamento de necessidades e
escolha de cursos, oficinas e palestras para a Escola da Familia; articulagdo de parcerias e gestdao de
voluntarios; envolvimento ou criacdo da Associacao de Pais e Professores para gerenciamento de loja
virtual ou outras atividades que possibilite a venda de artesanato ou produto desenvolvidos durante
os cursos da Escola da Familia.

- Consolidar aprendizagem sobre Participagdo Educativa da Comunidade desenvolvendo estratégias
para captar e capacitar voluntarios para atuar nas atividades avaliativas e decisorias (Comissdes
Mistas, Assembleias e Congresso Escolar Comunitario) e nas atividades educativas (Grupos
Interativos, Biblioteca Tutorada, Tertlia Dialdgica e Escola da Familia).

- Consolidar a aprendizagem sobre Modelo Dialogico de Prevengao e Resolucao de Conflitos e na
construgdo de regras tomando por base a ética procedimental e a democracia deliberativa.

- Consolidar a aprendizagem e a criacdo de plano de estudos para serem aplicados no contexto da
Aprendizagem Baseada em Times obedecendo as peculiaridades dos Grupo Interativos.

- Capacitar na organizagdo da Formacao Pedagdgica Dialdgica.

Etapa 1.5 - Cocriar e Pactuar Estratégias de execuciio das demais fases e etapas do Projeto.

Ac¢ao 1.5.1 - Debater e Cocriar proposta de solu¢des a serem desenvolvidos no ambito do

Curriculo, metodologias e abordagens pedagoégicas.

Objetivo Especifico: (Diretriz 3)

Criar coletanea de solucdes que devem ser aplicadas na escola no tocante ao curriculo, metodologias
e abordagens pedagodgicas.

Publico - Alvo: Comunidade escolar € Comissoes Mistas

Duragdo: 30 dias (aproximadamente 4 reunides). (Até Més 7)
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- Recursos:

- Humanos - 01 membro da equipe técnica

- Tecnologicos — Ambiente Virtual de Aprendizagem, Notebook, Tablets.

- Nuamero de Participantes: 5 a 10 pessoas da Comissao

- Quantidade de vezes durante o projeto: 1vez

- Operacionalizagao:

- De acordo com os dados obtidos nas Etapa 1.1 e 1.2 a Comissdo Mista Proviséria de Aprendizagem e
Curriculo organiza as agdes para desenvolver uma proposta de alteragdo ao Projeto Pedagogico da
escola para conter a Aprendizagem Dialdgica e as Atuagdes de Exito.

- capacitar a Comissdo Mista de Aprendizagem e Curriculo (que terd a condugdo do Coordenador
Pedagogico da Escola) na coleta e acompanhamento de indices de desempenho.

- Monitorar o desempenho da aprendizagem dos estudantes tendo em vista possibilidades de altera¢ao
no curriculo.

- Desenvolver propostas estratégias que permitam que os estudantes acompanhem seu desenvolvimento
na aquisi¢do das habilidades curriculares e tenham poder para opinar sobre estratégias de
desenvolvimento do seu aprendizado.

- Implementar Metodologias Ativas de Aprendizagem com destaque a Aprendizagem Baseada em
Times, Aprendizagem Baseada em Problemas, Sala de Aula Invertida e Ensino Hibrido.

- Aplicar os principios da Aprendizagem Dialogica em todas as atividades escolares.

- Desenvolver Planos de Estudos que promovam a autonomia de pesquisa dos estudantes.

- Proporcionar aos professores atualizagdo em técnicas didaticas;
- Proporcionar aos professores atualizacdo em técnicas de planejamento pedagogico.

- Inserir no Projeto Pedagogico a utilizacao de recursos digitais como auxiliares das atividades de
aprendizagem.

- Ofertar oficinas criagdo de midias eletronicas para desenvolvimento da estratégia pedagogica da
Central de Noticias (oficinas de confeccdo de video, dudio, fotos e materiais para midias sociais);

- Possibilitar a constru¢do do Aprender a Aprender;

- Tragar estratégias e mensurar indicadores que evidenciem o respeito as singularidades e o

protagonismo dos estudantes no desenvolvimento de suas aprendizagens.

- Acao 1.5.2 - Debater e Cocriar proposta de solucoes a serem desenvolvidas no Ambito do
processo de avaliacio.

- Objetivo Especifico: (Diretriz 3)
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- Criar coletanea de solugdes que devem ser aplicadas na escola no tocante ao processo de

avaliacao.

- Publico - Alvo: Comunidade escolar e Comissdes Mistas

- Duragdo: 30 dias (aproximadamente 4 reunioes). (Até Més 7)

- Recursos:

- Humanos - 01 membro da equipe técnica

- Tecnologicos — Ambiente Virtual de Aprendizagem, Notebook, Tablets.

- Numero de Participantes: 5 a 10 pessoas da Comissao

- Quantidade de vezes durante o projeto: 1 vez

- Operacionalizacio:

- Criar condigdes e disponibilizar ferramentas para que a comunidade escolar promova o
abandono da visao coercitiva da avaliagao;

- Envolver o Psicologo do projeto na construcdo da avaliagdo e andlise dos resultados da Avaliagdo de
360°

- Desenvolver estratégias que possibilitem aos estudantes perceber o que ja foi aprendido e o
que ainda falta aprender para concluir as aprendizagens curriculares.

- Dar consciéncia aos estudantes que as aprendizagens nascem de uma proposta de curriculo que
possibilita gerar uma trilha de aprendizagem que pode ser percorrida com autonomia,
responsabilidade e solidariedade.

- Adotar o Portfolio e a auto avaliagdo como estratégia formativa, continua e sistematica de
avaliagdo da aquisi¢do de competéncias.

- Encaminhar os estudantes para as avaliagdes somativas somente apds a consolidagdo das
habilidades a serem examinadas.

- Fortalecer o uso de Ciclos de Aprendizagem e Blocos

- Cocriar uma avaliagdo de desempenho para os docentes.

- Cocriar uma avaliacao de 360°.

- Desenvolver um Observatorio de Metas divulgando os resultados de alcance de metas.

- Ac¢ao 1.5.3 - Debater e Cocriar proposta de solugdes a serem desenvolvidas no campo da

facilitacio de dialogo.

- Objetivo Especifico: (Diretriz 3)

- Criar coletanea de solugdes que devem ser aplicadas na escola no tocante a facilitagao de didlogo.
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- Publico - Alvo: Comunidade escolar e ComissOes Mistas

- Duragao: 30 dias (aproximadamente 4 reunides). (Até Més 7)

- Recursos:

- Humanos - 01 membro da equipe técnica

- Tecnologicos - Ambiente Virtual de Aprendizagem, Notebook, Tablets.

- Numero de Participantes: 5 a 10 pessoas da Comissao

- Quantidade de vezes durante o projeto: 1vez

- Operacionalizagio:

- Agregar aos foruns ja existentes da escola os previstos na Participagdo Educativa da Comunidade.
- Atuar dentro dos principios da Aprendizagem Dialogica.

- Construir uma proposta de revisao do regulamento da escola utilizando o Modelo Dialogico de
Prevencao de Conflitos com a mediagao do Psicologo e da Assistente Social.

- Desenvolver foruns de resolucdo de conflitos segundo o Modelo Dialdgico de Prevengao de
Conflitos com a mediacao do Psicdlogo e da Assistente Social.

- Construir espacos de convivéncia na escola.

- Realizar Rodas de Conversa periddicas com a mediagdo do Psicologo e da Assistente Social.
- Desenvolver site e atualizagdo semanal nas Redes Sociais da escola postando novidades,
realizagdes, materiais produzidos pelos estudantes, entre outras noticias.

- Desenvolver um plano de comunicacdo comunitdria que divulgue a escola e incentive a

participacdo da comunidade;
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- Ac¢do 1.5.4 - Debater e Cocriar proposta de solugdes a serem desenvolvidas para

fortalecer o engajamento da comunidade escolar.

- Objetivo Especifico: (Diretriz 3)

- Criar coletanea de solugdes que devem ser aplicadas na escola no tocante ao engajamento da

comunidade escolar.

Publico - Alvo: Comunidade escolar e Comissdes Mistas

- Duragdo: 30 dias (aproximadamente 4 reunides). (Até Més 7)

- Recursos: Produgdo e captagdo de imagens e gerenciamento digital.

- Humanos - 01 membro da equipe técnica

- Tecnologicos - Ambiente Virtual de Aprendizagem, Notebook, Tablets.

- Numero de Participantes: 5 a 10 pessoas da Comissdo

- Quantidade de vezes durante o projeto: 1vez

- Operacionalizagdo:

- Dar inicio ao Grupo Interativo (engajamento de estudantes), Participacdo Educativa da
Comunidade, Tertalia Dialdgica e Escola da Familia (engajamento de pais e responsaveis),
Formacao Pedagogica Dialdgica (engajamento dos Professores).

- Localizar as liderangas (igrejas, jornais locais, grupos organizados de maes, artesdos, associagdes
de classe, entre outros) que possam integrar os foruns da escola ou auxiliar na constru¢ao da rede de

voluntarios, Escola da Familia e Tertulias Dialogicas (engajamento da comunidade)

- Realizar a busca ativa de voluntarios para atuar na escola (engajamento da comunidade).
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- Tragar o perfil ideal de voluntarios para cada atividade desempenhada na escola com amparo do
Psicologo;

- Ofertar assisténcia pedagogica, psicoldgica e social para comunidade

- Possibilitar o acesso dos estudantes acesso a internet e equipamentos eletronicos como elemento
de engajamento ao aprendizado (engajamento dos estudantes e professores).

- Elaborar mapa de competéncias dos grupos interativos.

- Confecgio de Indice de Habilidades e Competéncias Sociais ¢ Académicas atingidas pelos
estudantes.

- Propor a criacdo de um projeto chamado Central de Noticias onde os estudantes realizardo o
aprendizado curricular com base nos conceitos da Aprendizagem Significativa ao produzir materiais
de pesquisa com viés jornalistico em diferentes formatos (texto, video e dudio) sobre diferentes temas
propostos em planejamento pedagdgicos para alimentar as redes sociais (engajamento dos estudantes,
professores e comunidade);

- Modelar acdo de engajamento dos estudantes que possibilite a aquisicdo de créditos (virtuais)
incentivando os estudantes executarem agdes propostas (ex.: execugdo de deveres de casa, presenca
em todas as aulas da semana, comparecimento a estudos na Biblioteca Tutorada, ou qualquer outro
decidido pela equipe pedagogica da escola). Os créditos seriam utilizados para adquirir prémios
(alugar equipamentos ou jogos para utilizacao no intervalo das aulas ou qualquer outra ac¢do de desejo
que motive a aquisi¢ao de créditos. (engajamento dos professores).

- Modelar os cursos e oficinas da Escola da Familia, com auxilio da Assistente Social, dentro da
linha de interesse da comunidade tornando essa Atuacdo de Exito como forte elementos
transformador, engajador e gerador de renda autdbnoma, mediante o incentivo da criagdo de coletivos
localizados em diferentes regides da comunidade assistida. (engajamento da comunidade);

- Produzir videos documentario de acordo com a execucdo do projeto e demanda da escola e
comunidade, sendo 15 videos de 1 minuto para campanhas nas midias socias, captagao de voluntarios,
demonstragcdo de resultados e engajamento, 6 videos institucionais de 5 minutos e 2 videos de 3
minutos para demonstragdo de resultados, engajamento da comunidade escolar, prestacao de contas,
com disponibilizagdo de roteiro, captacao de imagens e edi¢cao. Cobertura fotografica para atender as
demandas da escola, divulgar as atividades realizadas na Escola da Familia e sensibilizar voluntérios
e comunidade quanto a importancia do engajamento no ambiente escolar.

- Gestao darede social para engajamento externo e interno visando expandir e solidificar a presenga
on-line possibilitando uma ac¢do de credibilidade para o engajamento e publicidade das acdes

realizadas no projeto.
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- Ac¢ao 1.5.5 - Debater e Cocriar proposta de solucées a serem desenvolvidas no ambito
do modelo gerencial efetivo e inovador.
- Objetivo Especifico: (Diretriz 3)

- Criar coletanea de solugdes que devem ser aplicadas para desenvolver um modelo gerencial
efetivo e inovador.

- Publico - Alvo: Comunidade escolar e Comissoes Mistas

- Duragao: 30 dias (aproximadamente 4 reunides). (Até¢ Més 24)

- Recursos: Servico de melhoria de clima organizacional

- Humanos - 01 membro da equipe técnica

- Tecnologicos - Ambiente Virtual de Aprendizagem, Notebook, Tablets.

- Numero de Participantes: 5 a 10 pessoas da Comissao

- Quantidade de vezes durante o projeto: 1vez

- Operacionalizagdo:

- Cocriar os regulamentos das Comissdes de Implementaciao; Comissdo Gestora; Comissdes Mistas
e Congresso Comunitario Escolar.

- Trocar as relagdes de hierarquia pela horizontalidade em busca de processo de colaboragao.

- Combater o desperdicio por meio da criagao de estratégia de aproveitamento e campanha anti-
desperdicio a ser executada na escola.

- Capacitar as Comissdes em Planejamento e Acompanhamento de projetos, em formato EAD
com carga horaria de 15h

- Criar as Comissoes de Turma e Assembleia de Alunos ¢ um férum de Prevengao e Solugao de
Conlflito para os Discentes conduzido pelos estudantes sob supervisio;

- Proporcionar solugdes de automagao no acompanhamento do trabalho e distribui¢ao de tarefas
para as Comissoes.

- Implementar a Democracia Deliberativa tendo como base o consenso € ou a consentimento

evitando a contenda e o voto como elemento de decisio;

- Dotar as Comissdes de autonomia de agdo e decisdo descentralizando a gestdo escolar possibilitando o

aumento do poder de agdo e de transformagao da escola.
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- Acdo 1.5.6 - Debater e Cocriar proposta para adaptacio da infraestrutura predial, do
mobilidrio e dos equipamentos.

- Objetivo Especifico: (Diretriz 3)

- Criar coletanea de solu¢des que devem ser aplicadas para a realizagdo das adequagdes da
infraestrutura predial, do mobiliario e dos equipamentos.

- Publico - Alvo: Comunidade escolar e Comissdes Mistas

- Duragdo: 30 dias (aproximadamente 4 reunides). (Até Més 7)

- Recursos:

- Humanos - 01 membro da equipe técnica

- Tecnologicos - Ambiente Virtual de Aprendizagem, Notebook, Tablets.

- Numero de Participantes: 5 a 10 pessoas da Comissdao

- Quantidade de vezes durante o projeto: 1vez

- Operacionalizagdo:

- Certificar-se da existéncia de danos estruturais prévios a realiza¢do de servigos de adaptacdes na
infraestrutura predial, incluido os de acessibilidade, para que as cocriagdes sejam feitas de maneira
assertiva.

- Contratar arquiteta para elaborar o memorial descritivo de adequacao da escola para modificar,
recuperar ou criar espacos acolhedores e inovadores sempre sem colocar a edificacdo em risco ao
avaliar a existéncia de danos estruturais prévios que possam impedir ou modificar o objeto das
obras, incluido os de acessibilidade.

- Incluir o aprendizado por meio de telas e outros equipamentos para possibilitar a acessibilidade e
inclusdo de todos os estudantes PAEE.

- Realizar e executar o memorial descritivo de mobiliarios que possibilitem a criagdo de espagos
inovadores, incluido os de acessibilidade, e agir junto a Gestdo da Escola para executar as
providéncias necessarias ao destino da mobilia antiga e cadastro da nova, conforme politica
patrimonial vigente na SEEDF a época.

- A arquiteta ira vivenciar a escola durante o periodo de cocriagdo e ap6s desenvolver os memoriais,
incluido os de acessibilidade.

- Adequar os corredores criando espagos tematicos permanentes ou volantes.
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- Criar o espago de descompressao (um para estudantes e outro para professores) e adequar os
espacos de convivéncia.

- Elaborar levantamento de necessidades da escola em relagdo a aquisicdo de equipamentos
eletronicos, incluido os que possibilitem a acessibilidade, jogos de tabuleiro, materiais esportivos
e pedagogicos, e outros equipamentos que permitam a boa execucao as atividades didaticas dialdgicas

e a fruicdo nos tempos de dcio.

- Acao 1.5.7 - Debater e Cocriar proposta de solu¢des para implementacio de recursos
tecnologicos e gerenciais.

- Objetivo Especifico: (Diretriz 3)

- Criar coletanea de solugdes que devem ser aplicadas para o desenvolvimento de recursos
tecnoldgicos e gerenciais.

- Publico - Alvo: Comunidade escolar e Comissdes Mistas

- Duragao: 30 dias (aproximadamente 4 reunides). (Até Més 24)

- Recursos:

- Humanos - 01 membro da equipe técnica

- Tecnologicos - Ambiente Virtual de Aprendizagem, Notebook, Tablets.

- Numero de Participantes: 5 a 10 pessoas da Comissao

- Quantidade de vezes durante o projeto: 1vez

- Operacionalizacio:

- Definir parametros e possibilidades de uso do Ambiente Virtual de Aprendizagem para realizacdo de
diferentes capacitagdes ¢ auxilio na implementagdo de Atuagdes de Exito como a Escola da Familia,
Capacitagao Pedagogica Dialogica, Modelo Dialdgico de Prevengado e Resolucdo de Conflitos e os cursos
de formacao de voluntarios.

- Incluir o aprendizado por meio de telas e outros equipamentos para possibilitar a acessibilidade e
inclusdo de todos os estudantes PAEE.

- Capacitar os professores e incentivar o uso de ferramentas de armazenamento e edi¢do de dados em
nuvem, no uso do Ambiente Virtual de Aprendizagem, alimentacdo do aplicativo da escola, ferramentas

pedagdgicas compativeis com o G-Suite (BrainPoP, Bookwidgets, Flat fo Education,
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Kami);

Desenvolver oficinas de uso inovador das ferramentas do Pacote do Microsoft Office.

Capacitar professores e gestores no uso de aplicativo organizacionais de trabalho em equipe (Trello).

Capacitar no uso da Khan Academy (plataforma remota de estudo de linguas, matematica e ciéncias)

- Acao 1.5.8 - Debater e Cocriar proposta de solucdées para o alinhamento,
desenvolvimento e engajamento dos profissionais.

- Objetivo Especifico: (Diretriz 3)

- Criar coletanea de solugdes que devem ser aplicadas com vistas a garantir o continuo processo de
alinhamento, de desenvolvimento e de engajamento dos profissionais da escola.

Publico - Alvo: Comunidade escolar e Comissdes Mistas

- Duragao: 30 dias (aproximadamente 4 reunioes). (Até Més 7)

- Recursos: Desenvolvimento de Clima Organizacional, producdo de videos e captagdao de imagens.

- Humanos - 01 membro da equipe técnica

- Tecnologicos - Ambiente Virtual de Aprendizagem, Notebook, Tablets.

- Numero de Participantes: 5 a 10 pessoas da Comissdao

- Quantidade de vezes durante o projeto: 1vez

- Operacionalizagao:

- Proporcionar que os profissionais da escola também encontrem sentido nas sugestoes propostas
nos Grupos Focais, na pesquisa de Praxis da escola e na apresentagdo do projeto;

- Demonstrar aos profissionais da escola como as atuagdes de €xito ajudam no cotidiano e na
execucao das aprendizagens.

- Disponibilizar formag¢ao continuada no Modelo da Formagdo Pedagdgica Dialdgica.

- Prestar aconselhamento aos Mentores durante a execucdo de suas atividades

(Conselho Notaveis, equipe do projeto e voluntarios).

- Criar sala de descompressao para os professores terem momentos de descanso durante as atividades;

- Fornecer Kit Pedagogico aos professores

- Ac¢do 1.5.9 - Debater e Cocriar proposta de solucées para instrumentalizar a
Sustentabilidade do projeto.

- Objetivo Especifico: (Diretriz 3)

- Criar coletanea de solugdes que devem ser aplicadas com vistas a execucdo do projeto apos

a saida da OSC.
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- Publico - Alvo: Comunidade escolar e Comissdes Mistas.

- Duragao: 30 dias (aproximadamente 4 reunides). (Até Més 7)

- Recursos:

- Humanos - 01 membro da equipe técnica

- Tecnolodgicos - Ambiente Virtual de Aprendizagem, Notebook, Tablets.

- Numero de Participantes: 5 a 10 pessoas da Comissao

- Quantidade de vezes durante o projeto: 1 vez

- Operacionalizagao:

- Desenvolver uma rede de colaboragao externa de forma a intermediar o acesso de voluntarios a escola.
- Construir um portfélio de evidéncias que comprovem que a equipe da escola alcangou as habilidades
necessarias para continuar o projeto.

- Fazer a busca ativa de Colaboradores Anjos dispostos a financiar a continuidade de algumas
implementagdes do Projeto.

- Divulgar agdes, desejos e caréncias da escola dando visibilidade para que os Colaboradores Anjos
possam conhecer e investir na permanéncia do projeto.

- Estabelecer protocolos de Compliance, Accountability horizontal e a divulgagdo de resultados que
possibilitem a todos acompanhar o uso dos diferentes recursos.

- Estabelecer indicadores que permitam a coleta de evidéncias da transformagdo da acdo dos
professores.

- Estabelecer indicadores que permitam a coleta de evidéncias do aumento dos niveis de proficiéncia
da aprendizagem dos estudantes e do desenvolvimento da autonomia, da responsabilidade e da
solidariedade sobre sua vida escolar.

- [Estabelecer indicadores que permitam a coleta de evidéncias da transformacao da qualidade da
educacdo executando um repositorio de praticas divulgando resultados.

- Coletar evidéncias da participagdo da comunidade, como niimero de voluntarios, participa¢do na

escola da familia, acordos de colaboragao.

- Acdo 1.5.10 - Debater e Cocriar proposta de solu¢oes para o monitoramento e avaliacio
institucional.
* Objetivo Especifico (Diretriz 3)

- Criar coletanea de solu¢des que devem ser aplicadas para realizagdo do monitoramento e avaliacao
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institucional.

Publico - Alvo: Comunidade escolar € Comissoes Mistas

- Duragao: 30 dias (aproximadamente 4 reunides). (Até Més 7)

- Recursos:

- Humanos - 01 membro da equipe técnica

- Tecnologicos - Ambiente Virtual de Aprendizagem, Notebook, Tablets.

- Numero de Participantes: 5 a 10 pessoas da Comissao

- Quantidade de vezes durante o projeto: 2 vezes

- Operacionalizagao:

- Realizar avaliac¢ao institucional inicial e final.

- Identificar indicadores no que tange a possibilidade de uma cultura de paz e respeito mituo (ndo-
violéncia) por meio da consolidacao do Modelo Dialogico de Prevencao e Resolucao de Conflitos.

- Identificar indicadores de desenvolvimento de uma educag¢do integral, considerando a
multidimensionalidade do ser humanos (afetiva, cultural, estética, ética, intelectual, fisico-motora,
espiritual).

- Identificar e avaliar o trabalho desenvolvido na biblioteca, na sala de leitura, nos laboratorios, na
coordenacdo pedagogica, na sala de apoio, na sala de recursos, no servigo de orientacao educacional, nos
projetos didaticos e ou interventivos, no atendimento ao publico, na utilizagdo de outros espacos fora da
sala de aula, na criagdo e manutencao de comissoes, presencga em reunides, acdes executadas, efetividade
de atuacgao.

- Identificar de suficiéncia do perfil dos professores e gestores para a execugdo do trabalho pedagdgico,
identificacdo de indicadores de uma gestdo democratica, replicabilidade da formacao dos profissionais
da escola, identificagdo de utilizacdo de avaliacdes externas para desenvolvimento de habilidades
académicas.

- Identificar a qualidade da avaliagdo das aprendizagens dos estudantes, instrumentos utilizados para
a avaliacdo, comunicacdo dos resultados das avaliagdes e observacdo do desempenho por objetivo de
aprendizagem, eficacia da a¢ao em grupos interativos, tempo efetivo de aula, aplicagdo das metodologias
ativas

- Identificar indicadores e parametros de execugdo de melhorias da infraestrutura predial depredagdo e
vandalismo.

- Identificar indicadores de habilidades socioemocionais e resolu¢ao de conflitos.

- Identificar de indicadores de desenvolvimento local sustentavel.

- Identificar indicadores de desenvolvimento de um territorio educador.
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- Identificar indicadores de desenvolvimento na transicdo de uma gestao hierarquica para uma gestao
democritica.

- Identificar indicadores de desenvolvimento local sustentavel.

- Elaborar um parametro que possa avaliar se os indicadores cocriados na acao 1.3.9 sdo satisfatorios.

- Realizar a coleta de dados para inicio da Avaliagdo de Impacto do Projeto no Atendimento. A
Avaliacdo de Impacto se propde a fornecer evidéncias que as transformacdes geradas na escola e na
comunidade sdo provenientes da execucdo do projeto. A avaliacdo ¢ feita por um grupo controle e
tratamento, o grupo controle ¢ composto pelos participantes que de uma comunidade similar que nao

receberam o projeto e o tratamento ¢ aquele que esta participando do projeto.

FASE 2 - Transformacao

A segunda fase, Transformacfo, ¢ marcada pela intensificacdo dos processos de transformagdo da
escola. Tem inicio com o Congresso Escolar Comunitario (direcionamento 10 e 20) onde duas
importantes decisdes sdo tomadas: a opcdo da comunidade escolar em se tornar uma Comunidade de
Aprendizagem e a construcao, a partir do desejo de todos, de um Mapa de Sonhos, onde deve constar os
Sonhos que cada membro da comunidade possui para que se construa uma escola ideal. Com base nestes
sonhos sdo eleitas as prioridades e organizados os planejamentos pelas Comissdes Mistas, que ja podem
iniciar suas atividades na busca de voluntarios para ampliar a capacidade de agdo e aumentar a

participagdo comunitaria na escola (direcionamentos 11 e 13).

O CEF 05 atende muitos estudantes em situacdo de vulnerabilidade social e, durante a execucao das
Atuacdes de Exito, é necessario atuar nos campos pedagégico, psicoldgico e assistencial, apoiando
professores, estudantes e familiares na busca por superar sua condi¢ao vulneravel (direcionamento 12).
Também ¢ o momento da intensificagdo dos estudos sobre o curriculo, processos pedagogicos, utilizagao
de espagos e tempos, reformas e adequagdes da escola para receber o projeto e as agdes afirmativas no

sentido de reduzir todo tipo de desigualdade e preconceito (direcionamento 5). Hora de implementar.

Os Grupos Interativos (direcionamentos 6 e 7) exigem um debate mais profundo sobre possiveis

alteragdes na Proposta Pedagdgica da escola. E necessario gerar vontade e curiosidade

em aprender. E hora de tentar otimizar o esforco maximizando o resultado (direcionamento 9). O inicio

das atividades da Biblioteca Tutorada e das Terttlias Dialogicas ampliam as possibilidades de tempo
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de estudo (direcionamentos 8 e 14) e ja pode utilizar estratégias para o preenchimento de lacunas de
aprendizagem. A escola precisa receber infraestrutura fisica e equipamentos que amplificam as
possibilidades pedagdgicas e que fomente o didlogo e a participagdo comunitaria. A escola precisa
ser vista como algo precioso e indispensavel a comunidade, atuando como um né de uma rede social

que coloca o aprendizado e transformagao social como meta.

Entre as agdes das Tertulias esta a possibilidade de conhecer outras realidades e sonhar para além do que
se vive (direcionamento 15). E um momento de frui¢do e aprendizagem por meio da apreciagdo de
diferentes manifestacdes culturais. A familia também ganha protagonismo na participacao escolar,
nao sendo apenas um mero ouvinte, passando a participar ativamente das atividades (direcionamento 17)
por meio da Escola da Familia onde a comunidade aponta cursos, palestras e oficinas do interesse de
todos e as Comissoes Mistas buscam operacionalizar o alcance desses desejos. A Transformagao ¢ uma

fase turbulenta onde ¢ comum o confronto entre a nova proposta e a praxis ja instalada.

A consolidacdo da segunda fase esta na constru¢do do Modelo Dialdgico de Prevengao e Resolugao de
Conlflitos (direcionamento 16) que incentiva todos a participarem da constru¢ao das normas que irao reger
a comunidade. A regra ¢ ouvir e acolher. Todos precisam manifestar suas percepcdes, sugestdes,
preocupagdes, insegurancas e anseios dentro dos foruns deliberativos da Comunidade. Nessa fase as
funcdes de todos sdo delimitadas com clareza e sdo explicitados os papéis de cada agente transformador

da comunidade em torno da escola.

Etapa 2.1 - Congresso Escolar Comunitario e elaborar o Mapa dos Sonhos (Assembleia)

Acio 2.1.1 - Realizar o Congresso Comunitario Escolar.

- Objetivo Especifico: (Diretrizes 10, 11 e 13)

- Aprovar as coletaneas de solucdes cocriadas.

- Produzir Mapa dos Sonhos.

- Captar voluntarios para as Comissoes Mistas.

- Publico - Alvo: Comunidade Escolar.

- Duragao: 1 dia (aproximadamente 4h no total). (Més 9 e até os més 24) Serdo
realizados 2 (dois) eventos deste tipo, um em 2022 e outro em 2023.

- Recursos:

- Humanos - Toda Equipe do Projeto, Comissdes e Mentores; Externos - Gargom, copeira,

recepcionista, Equipe de Filmagem, Assessoria de Comunicacgao, facilitadores.
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- Tecnolodgicos - Notebook, Projetor, Tela de Projecao, Equipamento de Som.

- Materiais: Tendas, material grafico, ornamenta¢ao, servico audio visual e coffee break.

- Numero de Participantes: 400 pessoas, sendo 200 pessoas (2022) e 200 pessoas (2023) com
Coquetel de encerramento da atividade.

- Quantidade de vezes durante o projeto: 2 vezes (1 por ano)

- Operacionalizagio

- Em 2022 - Solicitar que as Comissdes preparem uma oficina tematica para apresentar o Projeto a
Comunidade.

- Em 2023 - Solicitar que as Comissdes apresentem relatorio sobre suas atividades, realizagdes,
dificuldades e necessidades.

- Realizar a apresentacdo inicial do Projeto para a Comunidade (1h duragio).

- Separar os participantes em grupos menores, para facilitar o didlogo, e encaminhé-los para as salas
de aula onde poderdo dar suas sugestdes na criagdo do Mapa dos Sonhos.

- As atividades segmentos da Comunidade Escolar, que pactuardo suas responsabilidades, no ambito
da execuc¢ao do piloto. Com registro em ata de adesao (lavrada em cartério e mantida em local visivel
para todos os que tiverem acesso as dependéncias da unidade escolar). Os termos e acordos discutidos e
assentados devem ter em foco, na mitigacao de riscos inerentes a execugdo do projeto.

- Psicologo e Assistente Social devem estabelecer estratégias para acolhimento da comunidade e
orientar os grupos de debate e coleta de Sonhos quando a facilitacao do didlogo;

- Ainda em sala, as sugestdes serdo compiladas e uma lista de prioridades sera criada. Os presentes
serdo convidados para integrarem a uma das Comissdes Mistas que ja existem e irdo organizar o alcance
dos Sonhos (1h de duragdo).

- O Mapa dos Sonhos e o planejamento da implementagdo do projeto serdo apresentados aos
participantes do Congresso para aprovagao. (1 hora de duragao).

- Definir lista de prioridades entre os Sonhos coletados e distribuir os desejos para que as Comissoes
iniciem os planejamentos.

- Captar voluntarios para atuar nas Comissdes Mistas e Atuagdes de éxito

- Realizar coquetel de confraternizagdo e com uma apresentagao artistica que fomente a convivéncia e
o dialogo.

- Contratar servigo Comunica¢gdo Comunitaria para todas as agdes. Nesta acdo, em especial, contratar

para elaborar materiais de divulgagdo do Congresso (folder da escola, cartaz de divulgacdo do
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congresso, banners).

- Contratar alimentagdo para este evento (em torno de 400 pessoas).

- Contratar servigo de recepcionista, gargom, copeira e utensilios de copa.

- Contratar servigco de ornamentacao, locacdo de tenda, painel backdrop, lona para painel backdrop e

locagdo de equipamento de som de grande porte.

- Ac¢ao02.1.2 - Distribuir, planejar e apresentar cronograma de acdes para execu¢io dos sonhos que
foram classificados como prioridades.

- Objetivo Especifico: (Diretrizes 11, 12 e 20)

- Determinar prazos para executar acdes para o alcance dos sonhos.

- Distribuir responsabilidades para a comunidade.

- Publico - Alvo: Comissdes Mistas.

- Duragao: 30 dias (Més 9 até o més 24)

- Recursos:

- Humanos - 01 membro da equipe do projeto em conjunto com os membros das comissdes mistas
- Tecnolodgicos - notebook e projetor.

- Numero de Participantes: em média 10 pessoas por reunido.

- Quantidade de vezes durante o projeto: 2 vezes (1 por ano)

- Operacionalizacio:

- Organizar os planos de acdo conforme orientacdes dadas nas oficinas de planejamento e
acompanhamento.

- Apresentar planos de ag¢do para a Comissdo Gestora para elaboragdo das ferramentas de
monitoramento

- Identificar potenciais colaboradores locais.

Etapa 2.2 - Reformar os diferentes espacos da escola para receber as atividades do projeto e

adquirir equipamentos e materiais.

- Acdo 2.2.1 - Contratar servi¢o de engenharia e empreiteira para realizar as obras constantes
no memorial descritivo.
- Objetivo Especifico: (Diretrizes 18 e 19)

- Executar obras.

- Captar voluntérios para as Comissdes Mistas.
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Publico - Alvo: Comunidade Escolar (beneficiados pela agao)
Duracao: 180 dias (até o més 09)

Recursos:

Humanos - Terceirizados para a Empreiteira

Quantidade de vezes durante o projeto: 1 vez
Operacionalizagao:

Contratar empresa especializada em servigos de engenharia e empreiteira para realizagao das reformas

que foram acordadas durante os grupos focais para identificacdo das necessidades da escola.

Construgdo de espagos e reforma, conforme projeto arquitetonico até os limites financeiros

destinados para este fim.

Acao 2.2.2 - Realizar a compra de equipamentos eletronicos atendendo ao levantamento

de necessidades da escola para implementacio das Atuacdes de Exito.

Objetivo Especifico: (Diretrizes 18 e 19)

Adquirir os equipamentos eletronicos.
Publico - Alvo: Comunidade Escolar

Duragdo: 180 dias (até o més 24)
Recursos:
Humanos - Equipe do Projeto e Equipe Gestora da Escola

Tecnolégicos - Notebook, tablets, projetores convencionais, leitor de codigo de barras, webcam’s,

caixas amplificadoras, microfones, celulares, estabilizadores para filmagem com celulares, microfone

sem fio.

Quantidade de vezes durante o projeto: 1 vez
Operacionalizagao:

adquirir:

15 Notebooks (B)

02 Notebooks (A) (i7)

50 tablets

02 webcams

01 mesa de som de 4 canais

01 caixa amplificada
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- 02 microfones sem fio

- 08 projetores convencionais

- 01 Leitor de Codigo de Barras (Biblioteca)

- 06 smartphones

- 02 Estabilizadores de Filmagens gimbal

- 02 tripés

- 1 gabinete para recarga

Operacionalizagao

- Comprar todos os equipamentos listados e quantificados.

- O IECAP fard a gestao junto a SEEDF para as providéncias necessarias em relacdo ao destino
dos equipamentos antigos e cadastro da nova, conforme politica patrimonial vigente na Secretaria a

época.

- 2.2.3 - Realizar a compra do mobiliario pré-fabricado ou planejado obedecendo ao previsto no
memorial descritivo de mobiliario.

- Objetivo Especifico: (Diretrizes 18 e 19)

- Adquirir mobiliério

- Publico - Alvo: Comunidade Escolar

- Duragao: 180 dias (até¢ o més 24)

- Recursos:

- Humanos - Equipe do Projeto e Comissao Gestora

- Mobiliario - Mesas, cadeiras, pufs para equipar a Biblioteca Tutorada, Escola da Familia, espagos de
descompressao e convivéncia, sala dos professores, conforme memorial descritivo de mobilidrio

especifico.

Quantidade de vezes durante o projeto: 1 vez

Operacionalizagao:

Adquirir mobiliario de acordo com as especificagcdes do memorial descritivo.

O IECAP faré a gestdo junto a SEEDF para as providéncias necessdrias em relagdo ao destino dos

equipamentos antigos e cadastro da nova, conforme politica patrimonial vigente na Secretaria a época

- 2.2.4 - Realizar compra materiais lidicos, pedagogicos e esportivos conforme necessidades da
escola.
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- Objetivo Especifico: (Diretrizes 18 e 19)

- Adquirir materiais ladicos, pedagogicos e esportivos.

- Publico - Alvo: Comunidade Escolar

- Duragao: 180 dias (até o més 24)

- Recursos:

- Humanos - Equipe do Projeto e Comissdes

- Quantidade de vezes durante o projeto: 1 vez

- Operacionalizagdo:

- Relacionar, cotar e adquirir os materiais que foram apontados como necessarios durante as etapas

de cocriagdo, jogos de tabuleiros, jogos de estratégia, materiais esportivos.

Etapa 2.3 - Implementar a Proposta Pedagdgica cocriada e aprovada no Congresso Comunitario

Escolar.

- Acao 2.3.1 - Redigir a nova Proposta Pedagogica e providenciar os tramites legais para sua
validacao.

- Objetivo Especifico: (Diretrizes 6, 7, 8,9, 11, 14, 16 e 17)

- Validar a nova proposta pedagdgica cocriada junto a SEEDF.

- Publico - Alvo: Comunidade Escolar.

- Duragao: Até 0 12° més

- Recursos:

- Humanos - Equipe do Projeto e Comissdes

- Numero de Participantes: 04 a 10 pessoas

- Quantidade de vezes durante o projeto: 1 vez por ano

- Operacionalizacio:

- Com os dados aferidos durante o periodo inicial do projeto (Cartografia Social, Resultados da
Pesquisa SAEB, Levantamento de Préxis, Indicadores coletados pela Comissdo Mista, Sonhos e
Direcionamentos do Congresso Comunitario Escolar) elaborar e redigir uma proposta de revisao do
curriculo.

- Produzir o documento coletivamente com profissionais da escola, pais/responsaveis e estudantes;
Associagdo de Pais e Professores; Conselho Escolar.

- Realizar os tramites necessarios para validar a Proposta e preparar oficinas de divulgagao da nova

proposta.
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Ac¢ao 2.3.2 - Capacitar a comunidade para usar as trés dimensdes curriculares propostas

Projeto: Curriculo da Subjetividade; Curriculo da Comunidade e Curriculo da Consciéncia

Planetaria.

Objetivo Especifico: (Diretrizes 11 e 20)

Formar membros da comunidade para reconhecer e aplicar as atividades relacionadas ao Curriculo

da Subjetividade; Curriculo da Comunidade e Curriculo da Consciéncia Planetaria.

Publico - Alvo: comunidade
Duracao: Até o 24° més
Recursos:

Humanos - 01 conteudista para desenvolver curso em Ambiente Virtual de Aprendizagem - 01

facilitador para atividades presenciais

Tecnologicos - Notebook, tablets

Numero de Participantes: até 100 pessoas

Quantidade de vezes durante o projeto: 1 vez por ano presencialmente
Operacionalizagdo:

Participa¢do de no minimo 20 pessoas da comunidade escolar em curso de 10h em formato Ead

sobre as Dimensodes Curriculares do Projeto Aprender em Comunidade

Acao0 2.3.3 - Aferir se os professores estdo desenvolvendo planejamentos pedagdgicos que

permitam a autonomia dos estudantes na geréncia do aprendizado.

Objetivo Especifico: (Diretrizes 6 e 7)

Avaliar a existéncia de ferramentas que estimulem a autonomia do aprendizado nos planos de

aula.

Publico - Alvo: professores

Duracao: Até o 12° més

Humanos - Membros da Comissdo de Aprendizagem e Curriculo
Tecnologicos - Tablets

Numero de Participantes: até 25 professores

Quantidade de vezes durante o projeto: 1 vez por ano
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Operacionalizagao:
Buscar gradativamente diminuir o tempo de explanagdo dada em aula pelo professor.

Desenvolver planos de pesquisa e aprendizado que possibilitem aos estudantes buscarem

ativamente sua aprendizagem.

Utilizar a internet e a tecnologia como aliados a pesquisa e ao aprendizado dos

estudantes.

Utilizar formulérios eletronicos para coleta de dados.

Fomentar a interagdo entre os estudantes como via de aprendizagem;

Contar com o apoio de voluntarios na coleta e tabulacdo de dados e na confecgdo de relatorios;

Mediar a aprendizagem e esclarecer duvidas dos estudantes.

Etapa 2.4 - Consolidacdo da Formaciao Pedagégica Dialdgica.

Acdo 2.4.1 - Realizar Levantamento de Necessidades de Capacitaciao junto aos profissionais da

escola buscando verificar quais cursos ou assuntos seriam interessantes para serem abordados nas

capacitacgoes.

Objetivo Especifico: (Diretriz 20)

Produzir menu de cursos e treinamentos acatando a indicagcdo dos profissionais da escola.
Publico - Alvo: Profissionais da escola

Duracao: Até o 9°més

Recursos:

Humanos - Equipe do Projeto ¢ Comissoes

Tecnologicos — Tablets, notebooks e plataforma virtual de aprendizagem.

Materiais — Kit Aprendizagem e questionarios.

Numero de Participantes: até 60 profissionais da escola

Quantidade de vezes durante o projeto: 1* organizada pela equipe do projeto e a partir desta esta
operacionalizagdo cabe a escola.

Realizar o Levantamento da Necessidade de Treinamento, com a apoio da psicéloga, por meio da

aplicag¢do de questionario.

Fornecer Kit Aprendizagem para todos os professores, composto de: caneta, 1apis, mochila,

camiseta, squeeze e agenda.

Ac¢do 2.4.2 - Proporcionar 240 horas de capacitacio para os profissionais da escola.

Objetivo Especifico: (Diretriz 5)
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- Formar profissionais da escola para reconhecer e aplicar as agdes relacionadas a construgao,
manutencao ¢ avaliacao de uma escola inovadora.
- Publico - Alvo: Profissionais da Escola

- Duragdo: do 6°ao 24° més

- Recursos:

- Humanos - Facilitadores para atividades presenciais e Conteudistas para desenvolvimento de
atividades via Ambiente Virtual de Aprendizagem

- Tecnologicos - Ambiente Virtual de Aprendizagem, Notebook e Tablets

- Numero de Participantes: Profissionais da Escola

- Quantidade de vezes durante o projeto: 1 vez

- Operacionalizacio:

- As 240h serdo distribuidas em 60h para capacitagdo em Aprendizagem Dialogica e Atuagdes de
Exito e outras 180h em Educacio Inovadora.

- Realizar uma oficina sobre Formagdo Continuada e o Processo da Inovacdo estudando boas
praticas e buscando desenvolver um sistema permanente de Formagao Continuada entre os pares.

- Formagdes previstas para os gestores

- Formagdes previstas para os professores

Etapa 2.5 - Consolidar as Atuacées de Exito: Participacio Educativa da Comunidade,
Tertilia Dialogica, Biblioteca Tutorada, Grupo Interativos e Escola da Familia.

- Acio 2.5.1 - Oficializar as Comissdoes Mistas e os foruns de participacdo comunitaria nos
campos Avaliativos e Decisorios.
- Objetivo Especifico: (Diretrizes 10, 11 e 12)

- Institucionalizar as Comissdes Permanentes para constituir novo modelo gerencial inovador para
auxiliarem nas atividades da escola e manter uma escuta ativa com a comunidade escolar, provendo
o engajamento comunitério e atendimento das demandas da escolar de forma continua.

- Publico - Alvo: Comunidade Escolar

- Duragdo: entre 0 6°¢c¢ o 12° més

- Recursos:

- Humanos - Membros das Comissdes

- Nuamero de Participantes: 30 pessoas

- Quantidade de vezes durante o projeto: 1 vez
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- Operacionalizagao:
- Divulgar os regulamentos e diretrizes elaborados no processo de cocriagao.
- Elaborar o primeiro relatério de atividades com realizagdes, metas, necessidades e oportunidades

para ser divulgado no site da escola.

- Aca0 2.5.2 - Implementar a Biblioteca Tutorada.

- Objetivo Especifico: (Diretriz 8)

- Constituir um ambiente adequado e atraente para aumentar o tempo de estudo individual dos
estudantes no contra turno escolar.

- Publico - Alvo: Comunidade Escolar

- Duracgdo: entre o 6° ¢ 0 24° més

- Recursos:

- Humanos - Equipe do Projeto e Membros da Comissao

- Numero de Participantes: 100 pessoas

- Quantidade de vezes durante o projeto: 1 vez

Operacionalizagao:

Divulgar os regulamentos e diretrizes elaborados no processo de cocriacdo.
- Desenvolver curso e manual sobre a Biblioteca Tutorada para ficar disponivel no ambiente
virtual da escola.

- Capacitar a comunidade nas finalidades e defini¢des de uso da Biblioteca Tutorada.

-Acao0 2.5.3 - Implementar a Tertulia Dialogica.

- Objetivo Especifico: (Diretriz 14)

- Criar ecossistema de expressoes culturais classicas ou populares de diferentes povos.
- Publico - Alvo: Comunidade Escolar

- Duragdo: entre 0 6° ¢ 0 24° més

- Recursos:

- Humanos - Equipe do Projeto e Membros da Comissao

- Tecnologicos - caixas amplificadas, projetor, microfones

- Numero de Participantes: 100 pessoas

- Quantidade de vezes durante o projeto: 1 vez

- Operacionalizagao:

- Divulgar os regulamentos e diretrizes elaborados no processo de cocriacao.
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Desenvolver manual e programagao inicial da Tertilia Dialdgica e divulgar no site da escola.

Realizar o levantamento de preferencias da comunidade com o apoio da Assistente Social.

Capacitar a comunidade nas finalidades e defini¢cdes de uso da Terttlias Dialogicas.

Acao 2.5.4 - Implementar os Grupos Interativos.

Objetivo Especifico: (Diretrizes 6, 12, 13, 15 ¢ 19)

- Desenvolver, em uma mesma dinamica, a aceleragdo da aprendizagem para todos, além de
valores e sentimentos como a amizade e a solidariedade.

- Publico - Alvo: Professores, estudantes e voluntarios.

- Duracgdo: entre o 6° ¢ 0 24° més

- Recursos:

- Humanos - Comissdes e voluntarios

- Numero de Participantes: todas as turmas da escola

- Quantidade de vezes durante o projeto: permanente

- Operacionalizagdo:

- O Psicologo da equipe do Projeto elaborard um processo de selecao que possa ser replicavel para
escolha de voluntarios aptos para ingresso em sala de aula.

- Capacitar os voluntarios em um curso de 20h em Ambiente Virtual de Aprendizagem.

- Iniciar, gradualmente, a utilizagdo dos voluntarios em sala de aula como mediadores nos Grupo
Interativos.

- Intensificar o acompanhamento dos planejamentos, orientando a constru¢cdo de atividades que
fomentem a autonomia dos estudantes no processo de aprendizagem reduzindo o niimero e a duragao
das intervengdes expositivas dos professores.

- Seréa fornecido um Kit Aprendizagem para todos os estudantes composto de: caneta,

lapis, mochila, camiseta, squeeze.

- Incentivar os professores no uso das metodologias ativas.

- Buscar parcerias com Universidades com cursos de licenciaturas e fazer a divulgagdo do projeto
na busca de voluntéarios.

- Verificar se estudantes do segundo bloco, com perfil e disponibilidade, podem atuar como

voluntarios em turmas do primeiro bloco.

Etapa 2.6 - Construcio do Modelo Dialégico de Prevencio e Resolu¢ao de Conflito.

75



Ac¢ao 2.6.1 - Realizar o levantamento do nimero e do tipo de ocorréncias e registros

disciplinares que acontecem na escola.

Objetivo Especifico: (Diretriz 16)

Construir regramento de convivéncia social com aporte em evidéncias.
Publico - Alvo: Comunidade Escolar

Duracao: entre o 6° ¢ 0 24° més

Recursos:

Humanos - Comissdes e Equipe do Projeto

Tecnologicos - Notebook e Tablets

Numero de Participantes: acompanhamento dos estudantes
Quantidade de vezes durante o projeto: 1 vez

Operacionalizago:

Verificar o nimero e o tipo de ocorréncias na escola.

Debater nas Comissdes Mistas as possiveis causas das ocorréncias

Aventar possiveis solugdes para a constru¢do de um modelo dialogado.

Ac¢d0 2.6.2 - Revisar Regimento Interno da escola.

Objetivo Especifico: (Diretrizes 16 e 20)

Atualizar o Regimento Interno adequando-o ao modelo dialdgico de prevengdo de conflitos.
Publico - Alvo: Comunidade Escolar

Duracao: entre o 6° € 0 24° més

Recursos:

Humanos - Comissdes e Equipe do Projeto

Tecnolodgicos - Notebook e Tablets

Numero de Participantes: aproximadamente 5 pessoas

Quantidade de vezes durante o projeto: 1 vez

Operacionalizagao:

Avaliar a necessidade de alteragdo do Regimento Interno da escola para se adequar ao Modelo

Dialégico.

Elaborar regras dentro dos principios da Etica Procedimental e da Democracia Deliberativa.

- A Assistente Social apoia revisdao Regimento Escolar auxiliando na constru¢do e normas de

amparo social e convivéncia.
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- Garantir o envolvimento de pais/responsaveis e estudantes na constru¢do do novo Regimento
Escolar.

- Construir um regulamento de convivéncia com base no dialogo.

- Propor cidmaras de mediagdo de conflitos possibilitando que os estudantes encontrem solucdes
dialogadas para o enfrentamento da indisciplina.

- Instalar uma urna na escola que permite a dentncia e o pedido de socorro de estudantes em
situacao de risco.

- Desenvolver estratégia de identificacdo e combate ao Bullying.

Etapa 2.7 - Consolidagdo da Escola da Familia.

- Ac@o 2.7.1 — Realizar pesquisa sobre preferéncias ou necessidades da comunidade em
relacio a cursos e temas de palestras.
Objetivo Especifico: (Diretriz 17)

- Produzir menu de cursos e palestras acatando a indicagdo da comunidade.

- Publico - Alvo: Pais/responsaveis, comunidade externa da escola

- Duracdo: entre 0 6° e 0 20° més

- Recursos:

- Humanos - Comissdes, voluntarios e Equipe do Projeto

- Numero de Participantes: 50 pessoas respondendo o questionario

- Quantidade de vezes durante o projeto: 1 vez

- Operacionalizagdo:

- Realizar recadastramento de dados dos pais para criar rede de comunicacao por e-mail ¢ Redes
Sociais.

- Realizar pesquisa sobre cursos ou oficinas que pais/responsaveis gostariam de fazer.

- Solicitar a Assistente Social apoie a realiza¢do da pesquisa

- Acao 2.7.2 - Realizar a busca ativa de voluntarios ou Colaboradores Anjo a colaborar
fornecendo ou ministrando cursos para a Escola da Familia.

- Objetivo Especifico: (Diretrizes 13 e 17)

- Possuir grupo de voluntarios e colaboradores para realizar as atividades da Escola da Familia
apos a saida da OSC.

- Desenvolver voluntarios e estudantes para ministrarem oficinas na Escola da Familia.

- Capacitar voluntarios para gerir a incubadora de tecnologias sociais no ambito da Escola da
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Familia.

Publico - Alvo: Pais/responsaveis e Comunidade Geral.

Duracao: entre 0 2° € 0 27° més

Recursos:

Humanos - Equipe do Projeto, Conteudistas, Instrutores, Comissdes, Voluntérios e estudantes.
Tecnoldgicos — Ambiente Virtual de Aprendizagem, tablets, notebook.

Materiais — Insumos para as atividades dialogicas.

Quantidade de vezes durante o projeto: permanente

Operacionalizago:

Realizar network com empresas e voluntarios para ministrar ou financiar cursos na escola.

Criar rede de colaboracao da Escola da Familia
Criar certificados de voluntariado e promover acdes de reconhecimento.

Acionamento da Rede de Apoio Socioassistencial para identificagdo de voluntarios

Desenvolver a Incubadora de Tecnologia Social

Contratar de empresa especializada para fornecer instrutores para ministrar oficinas em

tecnologias sociais a serem organizadas pelos Orientadores da Escola da Familia/Incubadora de

Tecnologias Sociais (contrapartida). Serdo ofertados cursos para até 400 participantes em turmas com

até 40 inscritos nas areas de audiovisual, empregabilidade, plano de negbcios, midias sociais,

culinaria sustentavel, entre outros.

Acio 2.7.3 - Envolver a Associacao de Pais Professores (APP) e o Conselho Escolar nas

atividades da Escola da Familia.

Objetivo Especifico: (Diretrizes 17 e 20)
Criar estrutura operacional que permita a ministra¢do de oficinas, comercializagdo de produtos e

geracdo de renda por meio da Escola da Familia.

Publico - Alvo: Comunidade escolar
Duracdo: entre 0 2° e 0 27° més

Recursos:

Humanos - Equipe do projeto, comissoes e voluntarios. Servico de Comunicacao

Comunitaria

Tecnoldgicos — Aplicativo, Plataforma de E-Commerce.

Quantidade de vezes durante o projeto: acdo permanente



- Operacionalizagao:
- Convidar os membros da APP e do Conselho Escolar a compor a Comissao Mista da Escola
da Familia.

- Cocriar estratégias de agdo da Escola da Familia em conjunto com a APP e o Conselho Escolar.

- Ac20 2.7.4 - Criar uma Loja virtual com o apoio da APP e apoio do Conselho Escolar
para vender produtos construidos pela Escola da Familia.
- Objetivo Especifico: (Diretrizes 17 e 20)

- Gerar renda para a comunidade local.

- Gerar receita para custear gastos de manutencao das atividades no ambito do Aprender em
Comunidade, ap6s a saida da OSC.

- Promover o desenvolvimento local.

- Publico - Alvo: Comunidade Escolar e publico externo

- Duracao: entre o 6° ¢ 0 24° més

- Recursos:

- Humanos - Equipe do Projeto, Comissdes, APP e Conselho Escolar

- Tecnologicos — Plataforma para E-commerce

- Numero de Participantes: 30 pessoas

- Quantidade de vezes durante o projeto: permanente

- Operacionalizagao:

- Desenvolver plataforma vinculada ao website para disponibilizacdo dos produtos produzidos na
Escola da Familia - Canal de e-commerce.

- Capacitar estudantes e voluntarios para formulagdo de plano de negocios, utilizagdo das

midias sociais € empreendedorismo.

FASE 3 - Autonomia

A terceira fase - Autonomia - ¢ a hora de preparar a partida (direcionamento 21). Espera- se que no minimo
4 Atuagdes de Exito ja estejam instaladas e em funcionamento. Os foruns deliberativos e consultivos que
compoe a gestao da escola devem estar formados e atuantes, bem como algumas solugdes didaticos-
pedagogicas com aporte em evidéncias cientificas de resultados ja devem apresentar suas primicias.
Chegou a hora de coletar evidéncias do inicio do processo de transformagdo e da capacidade da escola
de gerar de maneira autonoma as diferentes Atuagdes instaladas. A escola possui consciéncia que pode
se transformar e resolver comunitariamente qualquer problema que venha a enfrentar. Desenvolver a

mentalidade de crescimento e compreender o erro como o substrato de onde
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nascem as solugdes ¢ o principal diferencial que deve ser percebido nesta fase do Projeto Aprender em

Comunidade

Etapa 3.1 - Transferéncia das Tecnologias Desenvolvidas.

- Ac¢ao 3.1.1 - Capacitar voluntarios e profissionais da escola para exercer a atualizacdo do
site e das redes sociais da escola.

- Objetivo Especifico: (Diretriz 21)

Possuir quadro de voluntarios e profissionais da escola para dar continuidade na atualizagdo do site

e redes sociais da escola.

- Publico - Alvo: Comissoes

- Duracao: entre o 12° e 0 24° més

- Recursos:

- Humanos - 01 facilitador para atividades presenciais e 01 Conteudista para atividades no
Ambiente Virtual de Aprendizagem

- Tecnoldgicos — Notebook, Tablets e Plataforma Virtual de Aprendizagem.

- Numero de Participantes: Aproximadamente 30 pessoas.

- Quantidade de vezes durante o projeto: 1 vez

- Operacionalizagao:

- Fornecer oficinas de edi¢do de sites, edicdo de audio e video, produgdo de textos, entre outras
necessarias para manter ativos os canais de comunicagao da escola.

- Solicitar que a Assisténcia Social ¢ a Psicologa do projeto apoiem a transferéncia de

tecnologias.

- Ac2o0 3.1.2 - Capacitar voluntarios e profissionais da escola na gestao e programacao
de Ambiente Virtual de Aprendizagem.

- Objetivo Especifico: (Diretriz 21)

- Possuir quadro de voluntarios e profissionais da escola para dar continuidade na gestdo e

programacao de Ambiente Virtual de Aprendizagem.

- Publico - Alvo: Comissoes

- Duragao: 60 dias (entre o més 18 e 24)

- Recursos:

- Humanos - 01 facilitador para atividades presenciais e 01 Conteudista para atividades Ambiente

Virtual de Aprendizagem

80



Tecnologicos — Notebook, Tablets, Plataforma Virtual de Aprendizagem.
Numero de Participantes: Aproximadamente 20 pessoas.
Quantidade de vezes durante o projeto: 1 vez

Operacionalizar:

fornecer capacitagdo em Ambiente Virtual de Aprendizagem para Administradores da

Plataforma (10 pessoas) e Ambiente Virtual de Aprendizagem para Professores (10 pessoas);

Etapa 3.2 - Acompanhamento de Desempenho.

Ac¢io 3.2.1 - Acompanhar indicadores de desempenho cocriados na Etapa 1.5

Objetivo Especifico: (Diretriz 21)

Aferir se os resultados dos indicadores cocriados na etapa 1.5 atendem ao planejado.
Desenvolver solugdes para correcdo de elementos geradores de baixo desempenho.
Publico - Alvo: Comissoes

Duragao: 60 dias (entre o més 18 e 24)

Recursos:

Humanos - Comissoes

Tecnoloégicos — Notebook, Tablets, sistema de monitoramento a ser cocriado.

Numero de Participantes: aproximadamente 30 pessoas.

Quantidade de vezes durante o projeto: 1 vez

Operacionalizar:

Verificar se a periodicidade quinzenal das reunides das Comissdes Mistas estd sendo cumprida.

Desenvolver formularios (preferencialmente eletronicos) para coleta de dados e criagdo de indicadores

de desempenho.

Realizacdo de novo exame nos modelos SAEB para aferir se existiu crescimento da aprendizagem.
Realizar pesquisa comparativa entre indicadores de desempenho iniciais e finais da escola.

Publicar Manual do Projeto relatando as fases do projeto e materiais produzidos durante a execucao,

a fim de garantir a replicabilidade por meio do manual, além de ser uma importante ferramenta para

engajamento e sustentabilidade do projeto.

Realizar afericdo de impacto social do projeto na comunidade - 2* Amostragem. Apds 6 meses da

conclusdo do projeto sera realizado uma tultima afericdo para verificar se os resultados dos projetos

continuam com o mesmo indice ou obtiveram evolugdo apos a saida da OSC. O crescimento do impacto

gerado, apos a saida da OSC, quer dizer que os métodos aplicados foram totalmente exitosos.
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- Confeccionar e publicar o Manual do Projeto.

- Contratar empresa para realizagdo do SROI - Sistema de Retorno Social do Investimento. O
método de monetizagdo do impacto social utiliza-se como indicador o SROI —“Social Return on
Investment”, que calcula o retorno do investimento, o indice SROI ¢ um racio entre o investimento
e o retorno liquido gerado pelos projetos desenvolvidos, ele permite comparar o valor gerado por uma
intervengao (beneficios) com a despesa necessaria (investimento). A implementagdo do SROI permite
as organizagdes melhorar a gestdo dos projetos, ja que se trata de um sistema de monitorizagao de
desempenho.

- Contratacdo de Empresa especializada para realizar mapeamento e atividades norteadoras
para o envolvimento da comunidade escolar durante a execucao do projeto e a partir do 24° més sera
publicado mapa de engajamento da comunidade escolar, produzido por especialistas em

desenvolvimento e atividades de engajamento, motivacao e rede colaborativa.

2.2. DETALHAMENTO DAS METAS E INDICADORES

O objetivo estratégico do Projeto Aprender em Comunidade ¢ o de implementar um piloto de cocriag@o

de uma escola de educacdo inovadora que atenda aos anos Finais do Ensino Fundamental.

Os indicadores sdo instrumentos de medi¢do que fornecem informagdes sobre o resultado da execugao
da estratégia, comunicando o alcance das metas e sinalizando a necessidade de agdes corretivas,

sendo, portanto, um teste permanente da validade da estratégia.

As metas do presente projeto sdo a implantagdo do plano de cocriacdo de uma escola de educacao
inovadora para a Secretaria de Estado de Educacao do Distrito Federal pensando na replicabilidade do
modelo por outras escolas da rede publica de ensino, a sustentabilidade das agdes propostas para a
realidade da escola, o acompanhamento dos alunos durante a implantacdo da metodologia e a

sensibilizacdo e o engajamento do time de profissionais ¢ da comunidade escolar a nova metodologia.

Vale notar e reforcar que ao longo do projeto, serdo elaborados indicadores, em parceria com a
comunidade escolar e com a utilizacdo da metodologia inovadora, para que possam ser utilizados como
medida para o acompanhamento de todo o projeto a partir de uma analise minuciosa dos resultados,
visando o alcance das metas e sinalizando a necessidade de agdes corretivas, e portanto, a validade da

estratégia.

Os indicadores de resultados previstos para este projeto sao divididos em 4 grandes grupos:
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Replicabilidade e sustentabilidade Conjunto de instrumentos utilizados para que o modelo seja replicado em outras

do modelo de cocriacio escolas da rede de ensino publico do Distrito Federal

Impacto gerado para os alunos Alunos impactados e com melhoria da aprendizagem partindo da
utilizagdo do modelo cocriado

Impacto gerado na comunidade Interessados da comunidade escolar impactados pela metodologia de

escolar educacdo inovadora proposta

Impacto gerado no time de | Profissionais e professores envolvidos impactados pela metodologia de

profissionais educagdo inovadora proposta

Além disso, utilizamos parametros gerais para a mensuracdo desse impacto e da capacidade de

replicabilidade e sustentabilidade do modelo, como:

1. Mensuragdo da escala SAEB ao inicio e ao término do projeto para avaliagdo do acolhimento e

sensibilizacdo mediante o novo modelo;

2. Capacidade de envolvimento da comunidade as novas necessidades de seus filhos e dos

profissionais envolvidos com o projeto;

3. Atividades da comunidade escolar dentro de comités e participacdo de reunides e capacitacdes do

modelo, validando a metodologia de cocriagao;

4. Reconhecimento das necessidades do corpo docente e profissionais envolvidos na educagdo e
realizacao de formagdes e capacitagdes dentro do novo modelo, validando a metodologia de cocriacao e

permitindo a continuidade do modelo para anos seguintes;

5. Criacdo de materiais que permitam e facilitem a replicabilidade do modelo em outros contextos e
com outros insumos que se apliquem as diferentes realidades das escolas da rede publica do Distrito

Federal; e

6. Criagao de case de sucesso sobre a modelo criado, participagdo e criagdo de eventos € seminarios,

e producdo académica e midiatica que valide e reforce os resultados da metodologia.
Utilizando-se dos parametros acima citados e levando em conta que continuaremos na cria¢dao de

indicadores e metas em cocriagdo com a escola escolhida, conseguimos elencar, inicialmente, os

seguintes indicadores do projeto:
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RESULTADOS AC METAS INDICADORES MEIOS DE TEMPO
ESPERADOS VERIFICACAO
1.600 questionarios de mapeamento de | Numero de questionarios
contexto preenchidos ( 600 presenciais e | aplicados
1.000 via internet)
Mailing dos interessados . .
Formularios preenchidos,
Realizar cartografia | Realizaca 0 5ri insi Lis.t as de presenga, atas de Até
; ealizagdo de 100% dos grupos de Relatorio dos insights dos Grupos de reunides, registro fotografico. N
social. discussdo Discussdo o Més 27
Mapa da cartografia social

Mapeamento dos espagos sociais da | Nimero de participantes dos 6 grupos de
comunidade que possam contribuir com o | discuss@o formado com chefes de familia
processo de aprendizagem dos estudantes e lideres comunitarios

Investigar a praxis da | Realizagdo de 100% dos grupos de focais | Grupos focais realizados

IMPACTO GERADO | escola. com a quantidade de participantes prevista Relatério com insights ¢ plano
NA COMUNIDADE .. . L. de acdo da investigacdo sobre a
ESCOLAR Explicitar as .metodologlas e pratlcas’ d;l préaxis da escola Até 0 més 3

escola permitindo a adequagdo da praxis
escolar.

Apresentar o Projeto | 100% das agdes previstas realizadas no 03 reunides entre Equipe do Projeto, Apresentacdo de Plano

e as possibilidades de | prazo Equipes Gestoras e Pedagogicas da Escola | Estratégico na promocdo de

transformacao na e Equipe de Acompanhamento do Projeto | solugdes para as dificuldades

escola. Gerar perspectivas de transformagdo da | da SEEDF identificadas na Investigagdo Més 6

escola utilizando as propostas do projeto

da Praxis da Escola.

Identificar e capacitar

voluntarios para
formacao em
Mentoria

100% das agdes  previstas
realizadas no prazo

Voluntarios identificados e
formados

1 formagdes com 15 pessoas cada

15 voluntarios com capacitagdo de Mentor

Relatorio de Desempenho da
Capacitagdo dos Voluntarios
como mentores

Até o Més 10
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RESULTADOS ACOES METAS INDICADORES MEIOS DE TEMPO
ESPERADOS VERIFICACAO
Criar Comissdao Gestora, | 100%  das previstas | Estudos e levantamentos; Ato constitutivo das
Comissdes de acoes Planejamento da implementagao. comissoes
Implementacdo das Atuagdes | realizadas no prazo provisorias/iniciais Més 09
de Exito e de Comissdes Criagdo de 5 comissoes: Comissdao cs
Mistas provisorias. Gestora ¢ 4 Comissdes tematicas
para cocriagao.
Debater e Cocriar proposta | 100%  das previstas | Pelo menos 4 reunides dos comités | Relatorio com  solugdes
de solugcbes a serem acoes em 30 dias desenvolvidas no ambito
desenvolvidos no dmbito do | realizadas no prazo do Curriculo, metodologias At R
, . o , . té o Més 7
Curriculo, metodologias e Relatorio com decupagem da | e abordagens pedagogicas.
abordagenspedag(’)gicas. reunido e proposta de plano de
acao para encaminhamentos
Debater e Cocriar proposta | 100%  das previstas | Pelo menos 4 reunides dos comités | Relatorio com  solugdes
de solugbes a serem agoes em 30 dias desenvolvidas no ambito
desenvolvidas no ambito do | realizadas no prazo do processo de avaliagdo
IMPACTO GERADO | Processo RelaF(N')rio com decupagem da N o Até o Més 7
NA COMUNIDADE monlto'ramento da reunido e propqsta de plano de Rele'ltor{o de' 'Avah'ac;ao
ESCOLAR aprepdlzagem e da acdo para encaminhamentos Institucional Inicial e Final.
avaliagdo
Debater e Cocriar proposta | 100%  das previstas | Pelo menos 4 reunides dos comités | Relatéorio com  solugdes
de solugdes a  serem acdes em 30 dias desenvolvidas no campo da
desenvolvidas no campo da | realizadas no prazo facilitagdo de dialogo. Até 0 Més 7
facilitagdo de didlogo. Relatério com decupagem da
reunido e proposta de plano de
acdo para encaminhamentos
Debater e Cocriar proposta | 100%  das previstas | Pelo menos 4 reunides dos comités | Relatorio com solugdes
de solugbes a serem agoes em 30 dias desenvolvidas para
desenvolvidas para fortalecer | realizadas no prazo fortalecer o engajamento
0 engajamento da Relatorio com decupagem da | da comunidade escolar.
comunidade escolar. reunido e proposta de plano de | Mapa de Competéncias dos | Até o Més 7
acao para encaminhamentos Grupos Interativos
indice de Habilidades e
Competéncias Sociais e
Académicas atingidas
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RESULTADOS ACOES METAS INDICADORES MEIOS DE TEMPO
ESPERADOS VERIFICACAO
Debater e Cocriar proposta | 100%  das previstas | Pelo menos 4 reunides dos comités | Relatéorio com solugdes
de solugdes no ambito do acdes em 30 dias desenvolvidas no ambito
modelo gerencial efetivo e | realizadas no prazo do  modelo  gerencial Até A
. . ~ L . . té o Més 24
inovador e implementagdo de Relatorio com decupagem da | efetivo e inovador.
recursos  tecnologicos e reunido e proposta de plano de
gerenciais. acdo para encaminhamentos
Debater e Cocriar proposta | 100%  das previstas | Pelo menos 4 reunides dos comités | Relatorio com  solugdes
para adaptacdo da acdes em 30 dias desenvolvidas para
infraestrutura predial, do | realizadasno prazo adaptacdo da infraestrutura Até 0 Mas 7
mobiliario e dos Relatorio com decupagem da | predial, do mobiliario e dos
equipamentos. reunido e proposta de plano de | equipamentos.
acao para encaminhamentos
Debater e Cocriar propostade | 100%  das previstas | Pelo menos 4 reunides dos comités | Relatéorio com  solugdes
solugdes para agoes em 30 dias desenvolvidas para
implementagdo de recursos | realizadas no prazo implementagao de recursos Até 0 Més 24
IMPACTO GERADO | tecnolégicos e gerenciais. Relatorio com decupagem da | tecnoldgicos e gerenciais.
NA COMUNIDADE reunido e proposta de plano de
ESCOLAR acio para encaminhamentos
Debater e Cocriar proposta | 100%  das previstas | Pelo menos 4 reunides dos comités | Relatério com  solugdes
de  solugdes para o acdes em 30 dias desenvolvidas  para o
alinhamento, realizadas no prazo alinhamento, Ate A
. - . t€¢ o Més 7
desenvolvimento e Relatorio com decupagem da desenvolvimento e
engajamento dos reunido e proposta de plano de | engajamento dos
profissionais. acao para encaminhamentos profissionais.
Debater ¢ Cocriar proposta | 100%  das previstas | Pelo menos 4 reunides dos comités | Relatério com  solugdes
de solugoes para acdes em 30 dias desenvolvidas para
instrumentalizar a | realizadas no prazo instrumentalizar a
Sustentabilidade do projeto. Relatorio com decupagem da | Sustentabilidade do
reunido e proposta de plano de | projeto. Até o Més 7

acdo para encaminhamentos
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RESULTADOS ACOES METAS INDICADORES MEIOS DE TEMPO
ESPERADOS VERIFICACAO
Debater ¢ Cocriar proposta | 100%  das agdes  previstas | Pelo menos 4 reunides dos comités | Relatéorio com  solugdes
de  solugdes para o | realizadas no prazo em 30 dias desenvolvidas para o
monitoramento ¢ avalia¢do monitoramento e avaliacdo Até 0 Més 7
institucional. Relatorio com decupagem da | institucional.
reunido e proposta de plano de
acdo para encaminhamentos
Realizar o  Congresso | 100% das agdes previstas | 2 eventos de 1 dia atingindo a 400 | Mapa dos Sonhos
Comunitario Escolar. realizadas no prazo pessoas, sendo um com 200
participantes e outro com 200 Ata Registrada em Cartorio
Satisfagdo dos participantes com | participantes
nota 8 de média
Desenvolvimento  de  relatorio Més 9 e ate Més 24

IMPACTO GERADO
NA COMUNIDADE
ESCOLAR

Aprovar as estratégias cocriadas
para a criagdo da escola inovadora
e desenvolvimento do primeiro
Mapa dos Sonhos.

comprovativo

Distribuir, planejar e
apresentar cronograma de

100% das  agdes
realizadas no prazo

previstas

2 reunides (1 a cada ano) com
membros das comissdes mistas

Planejamento Estratégico

acOes para execucdo dos

sonhos que foram | Construir o planejamento e o | Entrega do cronograma de agdes Até o més 9eatéo
classificados como | cronograma de a¢des para alcance més 24
prioridades. dos Sonhos da comunidade.

Contratar servigo de | Cumprimento de 100% do | Contrato de 4 meses para | Relatorio de validacdo das

engenharia e empreiteira | planejamento das ac¢des de | melhorias estruturais propostas obras, conforme

para realizar as obras | melhoria estabelecido no Memorial

constantes no memorial Descritivo

descritivo e aprovadas do
Congresso Comunitario
Escolar.

Obter a adequagdo do espago fisico
da escola conforme estabelecido
no memorial descritivo da escola
inovadora

Até o més 9
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RESULTADOS ACOES METAS INDICADORES MEIOS DE TEMPO
ESPERADOS VERIFICACAO
Realizar a compra de | Cumprimento de 100% do | Numero de equipamentos | Relatorio de validagido das
equipamentos  eletronicos | planejamento da compra adquiridos instalagdes, conforme
atendendo ao levantamento necessidades da escola,
de necessidades da escola | Adequar ou equipar a escola de apontadas pelas comissoes.
para implementagdo das | equipamentos de informadtica que . A
Atuagdes de Exito. possibilitem a execucdo das Até o més 24
metodologias pedagogicas
inovadoras constantes no Projeto
Pedagogico que foi cocriado para
a escola
Realizar a compra do | Cumprimento de 100% do | Numero de mobilidrio adquirido Relatorio de validagdo do
mobiliario pré-fabricado ou | planejamento da compra mobilidrio, conforme
planejado obedecendo ao | Instalar mobiliarios que estabelecido no Memorial
previsto no memorial | proporcione execugio das Descritivo . R
o . - Até o més 24
descritivo de mobilidrio, | metodologias pedagogicas
IMPACTO GERADO | aprovado no Congresso | inovadoras constantes no Projeto

NA COMUNIDADE
ESCOLAR

Comunitario Escolar.

Pedagogico que foi cocriado para
a escola

Realizar compra materiais
ludicos,  pedagogicos e
esportivos conforme
necessidades da escola.

Cumprimento de 100% do
planejamento da compra

Comprar de materiais ludicos,
pedagdgicos e esportivos que
proporcione execucio das
metodologias pedagobgicas
inovadoras constantes no Projeto
Pedagdgico que foi cocriado para
aescola

Numero de Material adquirido

Relatério de validag¢do dos
materiais, conforme
aprovado no Congresso
Comunitario escolar

Até o més 24

Implementar a  Tertulia

Dialogica.

100% das agdes
realizadas no prazo
Proporcionar que a comunidade
tenha a aprendizagem sobre
expressoes da cultura mundial pela
fruigdo da arte e do belo

previstas

Tertalia implementada

Mapa de interesses da
comunidade escolar e
cronograma das Tertalias
Dialogicas.

Até més 08
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RESULTADOS ACOES METAS INDICADORES MEIOS DE TEMPO
ESPERADOS VERIFICACAO

Revisar Regimento Interno | Regras de convivéncia que gerem | Indice de satisfagdo com o novo | Regimento Interno

da escola. adesdao de todos pela construgdo | regimento interno elaborado  dentro  da .

comunitaria. proposta dialogica. Até més 12

Realizar pesquisa sobre | 100% das agdes previstas | Resultados da pesquisa com a | Mapa de indicacio e

preferéncias ou necessidades | realizadas no prazo participagdo de 100% dos inscritos | realizagdo de cursos e

da comunidade em relagéo a temas de palestras.

cursos ¢ temas de palestras. | Listar cursos, oficinas ou palestras | Criagdo de documento sobre Entre o més 6 e 24

IMPACTO GERADO desenvolvendo um cronograma de | cursos de interesses dos pais e

NA COMUNIDADE
ESCOLAR

execucao

comunidade

Envolver a APAM ¢ o
Conselho Escolar nas

Participacdo de pelo menos 50%
dos integrantes nas reunides

Atas de reunido

Atas de Reunides com o
registro de participacdo da

IMPACTO GERADO
PARA oS
ESTUDANTES

atividades da [Escola da | mensais da APP e Conselho | Planos de acao para | APP e Conselho Escolar na
Familia. Escolar encaminhamentos constru¢do da escola da
. T familia. Entre o més 2 e 27
Proporcionar a ampla participagdo
de todos na constru¢do da Escola
da familia
Aferir posicionamento dos | Incrementar em 0,4 pontos na
estudantes na escala SAEB e | Escala Saeb no periodo de 18
no PISA ao inicio e ao | meses Avaliar a  proficiéncia  da

término do projeto.

Obter minimo de 90% de
participagdo  possibilitando  a
valida¢do do resultado

Realizar diagnostico inicial e
posteriormente mensurar o0 avango
da proficiéncia da aprendizagem
dos estudantes

aprendizagem de 500 estudantes
da  escola, submetendo os
estudantes do nono ano do Ensino
Fundamental, no inicio e no final
do ano, a avalia¢do nos moldes do
SAEB

Avaliagdes aplicadas

Mapa comparativo do valor
inicial do SAEB e do valor
final.

Més 6 e Més 24
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RESULTADOS ACOES METAS INDICADORES MEIOS DE TEMPO
ESPERADOS VERIFICACAO
Implementar a Biblioteca | 100% das agdes previstas | Biblioteca implementada Relatorio contendo horas
Tutorada. realizadas no prazo de uso da biblioteca e o
IMPACTO GERADO nimero de voluntarios
PARA oS Ampliar o tempo de estudo dos atuantes. Atémés 12
ESTUDANTES estudantes.
Capacitar e fornecer vivéncia | 100% das agdes previstas | 40 horas de capacitagdo com | Portifélio com evidéncias
dos Profissionais da Escola | realizadas no prazo turmas de 5 a 10 pessoas por | da aquisigdo de habilidades
no uso da Aprendizagem mentor no uso da Aprendizagem
Dialdgica e das Atuagdes de | 100% habilidades no uso da Dialégica e na Atuagdo de
Exito. Aprendizagem Dialogica e das Exito. Até 0 Més 8
Atuagdes de Exito.
Capacitar e fornecer vivéncia | 100% das agdes previstas | 40 horas de capacitagdo com | Portifélio com evidéncias
dos Profissionais da Escola | realizadas no prazo turmas de 5 a 10 pessoas por | daaquisicdo de habilidades
IMPACTO  GERADO |\ ¢, g, Aprendizagem mentor no uso da Aprendizagem
NO TIME DE Dialdgica e das Atuagdes de | 100% habilidades no uso da Dialdgica e na Atuagdo de
PROFISSIONAIS A . C 1 A Até o Més 8
Exito. Aprendizagem Dialogica ¢ das Exito.
Atuagdes de Exito.
Capacitar e fornecer vivéncia | 100% das agdes previstas | 40 horas de capacitagdo com | Portifélio com evidéncias
dos Profissionais da Escola | realizadas no prazo turmas de 5 a 10 pessoas por | daaquisicao de habilidades
no uso da Aprendizagem mentor no uso da Aprendizagem
Dialdgica e das Atuagdes de | 100% habilidades no uso da Dialdgica e na Atuagdo de Até 0 Més 8

Exito.

Aprendizagem Dialogica e das
Atuagoes de Exito.

Exito.
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RESULTADOS ACOES METAS INDICADORES MEIOS DE TEMPO
ESPERADOS VERIFICACAO
Redigir a nova Proposta | 100% das agdes previstas | Nova proposta pedagdgica Proposta Pedagogica
Pedagogica e providenciar os | realizadas no prazo Inovadora validada pelo
tramites legais para sua Validagao da proposta CRE.
validag@o. Desenvolver ~ uma  Proposta ..
Pedagb6gica que absorva os Até més 07
processos inovadores e
proporcione a transformacdo da
escola
Capacitar a comunidade para | Reconhecer a fung¢do do curriculo | Participagdo de no minimo 20 Resultado da pesquisa de
usar as trés dimensdes | como matriz de agdes dentro da | pessoas da comunidade escolas satisfacdo a ser apresentada
curriculares propostas | escola e proporcionar a reflexdo o | em curso de 10h em formato Ead | ao final do curso onde o
Projeto: Curriculo da | processo de transformacao pessoal | sobre as dimensdes curriculares cursista avalia o papel da Até mas 24
Subjetividade; Curriculo da | e comunitaria destas dimensdes | do Projeto Aprender em escola para transformacéo
Comunidade e Curriculo da | curriculares. Comunidade dos estudantes e da propria
REPLICABILIDADE E Consciéncia Planetaria. comunidade.
SUSTENTABILIDADE - -
DO MODELO DEg | Orientar e aferir se os Dotar 0s estudantes de | 25 professores acompanhados Planos de Estudo com o uso
COCRIACAO professores estdo | protagonismo na agdo de aprender de Metodologias Ativas.
desenvolvendo (Aprender a Aprender)
planejamentos pedagdgicos Até més 12
que permitam a autonomia
dos estudantes na geréncia
do aprendizado.
Oficializar as Comissdes | 100% das agdes previstas | 30  pessoas participantes de | Atas de Reunides com o
Mistas e os foruns de | realizadas no prazo comissoes registro de inclusdo da
participagdo comunitaria nos participagdo  comunitaria
campos  Avaliativos e | mplementar a  participagdo no projeto pedagogico da
Decisorios. avaliativa e  decisoria  da escola. Até més 08

comunidade e possibilitar a
distribuigdo de responsabilidades
para os alcances dos Sonhos.
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RESULTADOS ACOES METAS INDICADORES MEIOS DE TEMPO
ESPERADOS VERIFICACAO
Implementar os  Grupos | 100% das agdes previstas | Grupos Interativos implementados | Planos de aula de
Interativos. realizadas no prazo com capacitagdo de 20 horas de | professores
Transformar a metodologia de | curso para 25 professores
aprendizagem das salas de aula £ oA
Até més 12

REPLICABILIDADE E

SUSTENTABILIDADE
DO MODELO DE
COCRIACAO

trocando o foco da instru¢do dada
pelo professor pela interag@o entre
os estudantes no cumprimento de
um plano de estudos

Realizar o levantamento do
nimero e do tipo de
ocorréncias e  registros
disciplinares acontecendo na
escola.

Desenvolver um sistema dialogico
para a construgdo de regras (ética
procedimental e  democracia
deliberativa) e  desenvolver
Camaras de Resolugdo de
Conflitos

Relatorio de ocorréncias mensal

Plano de mitigagdo de
ocorréncia e solucdo de
conflitos.

Entre omés 6 e 8

Criar uma Loja virtual com o
apoio da APP e apoio do
Conselho  Escolar  para
vender produtos construidos
pela Escola da Familia.

Plataforma entregue no prazo
fincentivar o empreendedorismo e
oportunizar a obtenc¢ao de recursos

para manutengio de
implementagdes do projeto e
geracdo de renda para a
comunidade.

Numero de vendas da Loja Virtual
Alunos / voluntarios capacitados

Numero de capacitagdes

Plano de negocios da loja
virtual.

Entre o més 6 ¢ 24

Capacitar ~ voluntarios e
profissionais da escola para
exercer a atualizac¢do do site
e das redes sociais da escola.

Ter 100% de aderéncia ao plano de
comunicag¢ao elaborado

Dotar de sustentabilidade as agdes
implementadas

Numero de postagens, videos e
engajamento

Relatorio das atualizagdes e
operacionalizacao do site.

Entre omés 12 € 24

Capacitar  voluntarios e
profissionais da escola na
gestdo e programacdo de
Ambiente Virtual de
Aprendizagem.

Ter 100% de aderéncia a gestdo

Dotar de sustentabilidade a
insercdo das informagdes no
Ambiente Virtual de
Aprendizagem

Numero de postagens, videos e
engajamento

Relatorio de Desempenho
da Capacitagdo dos
Voluntarios e profissionais
da escola na gestdo e
programagdo do ambiente
virtual.

Entre omés 12 ¢ 24

Acompanhar indicadores de
desempenho cocriados na
Etapa 1.5

Valor positivo para o SROI
Verificar a proposta inovadora
obtendo o desempenho esperado

Manual do
experiéncias
Pesquisas comparativas

Projeto  com

Relatorio das pesquisas
comparativas e de
desempenho do projeto.

Entre omés 12 a 24
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2.3.QUADRO GERAL

Fase 1 — Acolhimento/Sensibilizacio

QUADRO GERAL

Etapas

Acoes

Metas

Parimetro

Indicadores

Acdo 1.1.1 - Realizar cartografia
social.

1.600 questionarios de mapeamento de

contexto preenchidos (600 presenciais| 1600  questiondrios — de| Numero de questionarios aplicados

c mapeamento  preenchidos:

1.000 via internet) sim ou ndo Mailing dos interessados

Realizagdo de 100% dos grupos de | Reunides realizadas Relatorio dos insights dos Grupos de
discussdo Discussdo

Mapeamento dos espagos sociais da| Reunides Numero de participantes dos 6 grupos
comunidade que possam contribuir com de discussdo formado com chefes de
o processo de aprendizagem dos| planejadas familia e lideres comunitarios

estudantes

Etapa 1.1 Conhecer a
comunidade

Agdo 1.1.2 - Aferir posicionamento
dos estudantes na escala SAEB e no
PISA ao inicio e ao término do
projeto.

Incrementar em 0,4 pontos na Escala
Saeb no periodo de 18 meses

Obter minimo de 90% de participagdo
possibilitando a validagdo do resultado

Realizar diagnostico inicial e
posteriormente mensurar o avango da
proficiéncia da aprendizagem dos
estudantes

Comparagdo valor inicial do
SAEB ¢ do valor final:
acréscimo de 0,4 pontos

Estudantes que

participaram 500

Avaliar a proficiéncia da
aprendizagem de 500 estudantes da
escola, submetendo os estudantes do
nono ano do Ensino Fundamental, no
inicio e no final do ano, a avaliagdo nos
moldes do SAEB

Acdo 1.1.3 - Investigar a praxis da
escola.

Realizagdo de 100% dos grupos de
focais com a quantidade de participantes
prevista

Explicitar as metodologias e praticas da
escola permitindo a adequagdo da praxis
escolar.

Grupos focais realizados: sim
ou nao

9 Grupos Focais com até 15 pessoas
em cada

Relatorio com insights e plano de
acdo da investigagdo sobre a praxis
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Etapa 1. 2- Apresentar o
Projeto a comunidade e
identificar mentores

Agdol.2.1 - Apresentar o
Projeto e as possibilidades de
transformag@o na escola.

100% das agdes previstas realizadas no
prazo

Gerar perspectivas de transformacdo da
escola utilizando as propostas do projeto

Prazo cumprido: sim ou ndo

3 formagoes com até 25 pessoas cada

Acdo 1.2.2 - Identificar e capacitar 100% das agOes previstas realizadas | Prazo cumprido: sim oundo| 1 formag¢des com minimo de 25 pessoas

voluntarios para formagdo em no prazo cada

Mentoria

Voluntarios  identificados e formados 15 voluntarios com capacitagdo de
Mentor

Etapa 1.3 - Organizar | A¢io 1.3.1 - Criar Comissdo | 100% das acdes previstas realizadas | Prazo cumprido: sim oundo| Estudos e levantamentos; Planejamento
comissoes e conselho de | Gestora, Comissoes no prazo da implementagao.
notaveis para de Implementacao
desenvolvimento de das Atuagdes de Exito e de Criagdo de 5 comissdes: Comissdo
propostas a  serem | Comissdes Mistas provisorias. Gestora e 4 Comissdes tematicas para

cocriadas

cocriagao.

Etapa 1.4 - Capacitar
no uso da
Aprendizagem
Dialégica e das
Atuacdes de Exito

Acao 1.4.1 - Capacitar e fornecer
vivéncia dos
Profissionais da  Escola

no uso

da
Aprendizagem Dialdgica e das
Atuacgdes de Exito.

100% das agdes previstas realizadas no
prazo

Satisfagdo dos participantes com nota 8 de
média

100% habilidades no uso da
Aprendizagem Dialdgica e das Atuagdes
de Exito.

Prazo cumprido: sim ou néo

Nota da pesquisa de
satisfacdo: pelo menos 8

40 horas de capacitagdo com turmas de
5 a 10 pessoas por mentor

Etapa 1.5. Cocriare
Pactuar Estratégias de
execuciao das

demais fases
e etapas do Projeto.

Agdo 1.5.1 - Debater e Cocriar
proposta de solugdes a serem
desenvolvidos no ambito do
curriculo, metodologias e
abordagens

100%
no prazo

das agdes previstas realizadas

Prazo cumprido: sim ou ndo

Pelo menos 4 reunides dos comités em
30 dias,

Relatorio com decupagem da reunido
e proposta de plano de agdo para
encaminhamentos
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Agdo 1.52 - Debater e Cocriar | 100% das agdes previstas | Prazo cumprido: sim oundo [Pelo menos 4 reunides dos comites em
proposta de solugdes a serem | realizadas no prazo 30 dias
desenvolvidas no 4mbito do processo Relatorio com decupagem da reunido
de avaliacdo. e proposta de plano de agdo para
encaminhamentos
Acdo 1.53 - Debater e Cocriar | 100% das agdes previstas | Prazo cumprido: sim oundo [Pelo menos 4 reunides dos comités em
proposta de solugdes a serem | realizadas no prazo 30 dias
desenvolvidas no campo da Relatorio com decupagem da reunido
facilitagdo de dialogo. e proposta de plano de acdo para
encaminhamentos
Etapa 1.5. Cocriar Acdo 1.5.4 - Debater e Cocriar 100% das agdes previstas | Prazo cumprido: sim ou ndo [Pelo menos 4 reunides dos comités em
e Pactuar proposta de solugdes a serem realizadas no prazo 30 dias
Estratégias de desenvolvidas para fortalecer Relatorio com decupagem da reunido
execucio das o engajamento da comunidade e proposta de plano de agdo para
demais fases | escolar. encaminhamentos
e etapas do Projeto.
Mapa de Competéncias dos Grupos
Interativos
Indice de Habilidades Sociais e
Académicas e  Competéncias
atingidos
Agdo 155 - Debater e Cocriar | 100% das agdes previstas | Prazo cumprido: sim oundo [Pelo menos 4 reunides dos comités em

proposta de solugdes a serem
desenvolvidas no ambito do modelo
gerencial efetivo e inovador.

realizadas no prazo

30 dias

Relatorio com decupagem da reunido
e proposta de plano de acgdo para
encaminhamentos
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Acgfo 1.5.6 - Debater e Cocriar proposta para | 100% das agdes previstas | Prazo cumprido: sim ou ndo Pelo menos 4 reunides dos comités

adaptacdo da infraestrutura predial, do | realizadas no prazo em 30 dias

mobiliario e dos equipamentos. Relatério com decupagem da
reunido e proposta de plano de agdo
para encaminhamentos

Acdo 1.5.7 - Debater e Cocriar proposta de | 100% das agdes previstas | Prazo cumprido: sim ou ndo Pelo menos 4 reunides dos comités

solugdes para implementacdo de recursos | realizadas no prazo em 30 dias

tecnoldgicos e gerenciais. Relatério com decupagem da
reunido e proposta de plano de acdo
para encaminhamentos

Acgo 1.5.8 - Debater ¢ Cocriar proposta de | 100% das agdes previstas | Prazo cumprido: sim ou ndo Pelo menos 4 reunides dos comités

solugdes para o alinhamento, desenvolvimento | realizadas no prazo em 30 dias

e engajamento dos profissionais. Relatéorio com decupagem da
reunido e proposta de plano de agdo
para encaminhamentos

Acdo 1.5.9 - Debater e Cocriar proposta de | 100% das agdes previstas | Prazo cumprido: sim ou ndo Pelo menos 4 reunides dos comités

solugdes para instrumentalizar a
Sustentabilidade do projeto.

realizadas no prazo

em 30 dias
Relatério com decupagem da
reunido e proposta de plano de acdo
para encaminhamentos
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Agdo 1.5.10 - Debater e Cocriar proposta de
solugdes para o monitoramento e avaliagdo
institucional.

100% das agdes
realizadas no prazo

previstas

Prazo cumprido: sim ou ndo

Pelo menos 4 reunides dos comités
em 30 dias
Relatério com decupagem da
reunido e proposta de plano de acdo
para encaminhamentos.

Relatério de Avaliagdo Institucional
Inicial e Final.
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Fase 2 - Transformacao

QUADRO GERAL

Etapas

Acdes Propostas

Metas

Parametros

Indicadores

Etapa 2.1 - Congresso
Comunitario Escolar e
Mapas dos Sonhos

Acgd02.1.1 - Realizar o Congresso
Comunitario Escolar.

100% das agdes previstas
realizadas no prazo

Satisfag@o dos participantes com
nota 8 de média

Aprovar as estratégias cocriadas
para a criagdo da escola inovadora

e desenvolvimento do primeiro
Mapa dos Sonhos.

Prazo cumprido: sim ou nao

Pesquisa de satisfagdo

2 eventos de 1 dia atingindo a 400
pessoas, sendo um com 200
participantes e outro com 200
participantes

Desenvolvimento de relatorio
comprovativo

Acdo 2.1.2 - Distribuir, planejar e
apresentar cronograma de a¢des para
execugdo dos sonhos que foram
classificados como prioridades.

100% das agdes previstas
realizadas no prazo

Construir o planejamento e o
cronograma de a¢des para alcance
dos Sonhos da comunidade.

Prazo cumprido: sim ou ndo

2 reunides (1 a cada ano) com
membros das comissdes mistas

Entrega do cronograma de a¢des

Etapa 2.2 - Reformar os
diferentes espacos da
escola para receber as
atividades do projeto e
adquirir equipamentos e
materiais

Agdo 2.2.1 - Contratar servico de
engenharia e empreiteira para realizar as
obras constantes no memorial descritivo
e aprovadas do Congresso Comunitario
Escolar.

Cumprimento de 100% do
planejamento das a¢des de
melhoria

Obter a adequagao do espaco
fisico da escola conforme
estabelecido no memorial
descritivo da escola inovadora

Acgdes realizadas

Acdes planejadas

Contrato de 8 meses para melhorias
estruturais propostas
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Acgdo 2.2.2 - Realizar a compra de
equipamentos eletronicos atendendo ao
levantamento de necessidades da escola
para implementacdo das Atuagdes de
Exito.

Cumprimento de 100% do
planejamento da compra

Adequar ou equipar a escola de
equipamentos de informatica que
possibilitem a execugdo das
metodologias pedagdgicas
inovadoras constantes no Projeto
Pedagogico que foi cocriado para
a escola

Comprarealizada

Compra prevista

Numero de equipamentos adquiridos

2.2.3 - Realizar a compra do mobiliario
pré-fabricado ou planejado obedecendo
ao previsto no memorial descritivo de
mobiliario, aprovado no Congresso
Comunitario Escolar.

Cumprimento de 100% do
planejamento da compra

Instalar mobiliarios que
proporcione execugao das
metodologias pedagdgicas
inovadoras constantes no Projeto
Pedagogico que foi cocriado para
aescola

Compra realizada

Compra prevista

Numero de mobilidrio adquirido
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2.2.4 - Realizar compra materiais
ladicos, pedagogicos e esportivos
conforme necessidades da escola.

Cumprimento de 100% do
planejamento da compra

Comprar de materiais ludicos,
pedagogicos e esportivos que
proporcione execugdo das
metodologias pedagdgicas
inovadoras constantes no Projeto
Pedagogico que foi cocriado para
aescola

Compra realizada

Compra prevista

Numero de Material adquirido

Etapa 2.3 - Implementar
a Proposta Pedagégica
cocriada e aprovada no
Congresso Comunitario
Escolar

Acdo 2.3.1 - Redigir a nova Proposta
Pedagogica e providenciar os tramites
legais para sua validagio.

100% das acdes previstas
realizadas no prazo

Desenvolver uma Proposta
Pedagogica que absorva os
processos inovadores e
proporcione a transformagao da
escola

Prazo cumprido: sim ou ndo

Nova proposta pedagogica

Validagao da proposta

Etapa 2.3 - Implementar
a Proposta Pedagégica
cocriada e aprovada no
Congresso Comunitario
Escolar

Agdo 2.3.2 - Capacitar a comunidade
para usar as trés dimensdes curriculares
propostas Projeto: Curriculo da
Subjetividade; Curriculo da Comunidade
¢ Curriculo da Consciéncia Planetaria.

Satisfagdo dos participantes com
nota 8 de média

Reconhecer a fungdo do curriculo
como matriz de agdes dentro da
escola e proporcionar a reflexdo o
processo de transformagdo
pessoal e comunitaria destas
dimensoes curriculares.

Nota da pesquisa de satisfagao:

pelo menos 8

Participag¢do de no minimo 20 pessoas
da comunidade escolar em curso de
10h em formato Ead sobre aws
dimensdes curriculares do Projeto
Aprender em Comunidade

Aga0 2.3.3 - Orientar e aferir se os
professores estdo desenvolvendo
planejamentos pedagdgicos que
permitam a autonomia dos estudantes na
geréncia do aprendizado.

Satisfagdo dos alunos com nota 7
de média

Satisfag@o dos pais e responsaveis
com nota 8 de média

Nota da pesquisa de satisfagdo:

pelo menos 7

25 professores acompanhados
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Dotar os estudantes de
protagonismo na agéo de aprender
(Aprender a Aprender)

Etapa 2.4 - Consolidacao
da Formacio Pedagégica
Dialogica.

Acgdo 2.4.1 - Realizar Levantamento de
Necessidades de Capacitacdo junto aos
profissionais buscando verificar quais

cursos ou assuntos seriam interessantes
para serem abordados nas capacitagdes.

100% das acdes previstas
realizadas no prazo

Listar as necessidades de
capacitacao ou formacgao que os
professores estdo solicitando.

Prazo cumprido: sim ou nao

Levantamento junto a 60 profissionais
da escola

Documento de cursos de interesse a
serem trabalhados

Plano de ag@o com treinamentos
previstos

Acdo 2.4.2 - Proporcionar 240 horas de
capacitagdo para os profissionais da
escola.

Satisfagdo dos participantes com
nota 7 de média

Capacitar, alinhar e engajar
professores nas agoes do projeto e
no uso de metodologias e
abordagens pedagdgicas esséncias
a construcgdo de uma escola
inovadora

Nota da pesquisa de satisfacdo:

pelo menos 7

60h para capacitagdo em
Aprendizagem Dialogica e Atuagdes
de Exito e outras 180h em Educacio
Inovadora

Etapa 2.5 - Consolidar as
Atuacdes de Exito:
Participacdo Educativa
da Comunidade, Tertulia
Dialdgica, Biblioteca
Tutorada, Grupo
Interativos e Escola da
Familia

Agdo 2.5.1 - Oficializar as Comissdes
Mistas e os foruns de participagdo
comunitaria nos campos Avaliativos e
Decisorios.

100% das acdes previstas
realizadas no prazo

implementar a participagdo
avaliativa e decisoria da
comunidade e possibilitar a
distribuigdo de responsabilidades
para os alcances dos Sonhos.

Prazo cumprido: sim ou ndo

30 pessoas participantes de
comissdes

Acdo2.5.2 - Implementar a Biblioteca
Tutorada.

100% das agdes previstas
realizadas no prazo

Ampliar o tempo de estudo dos
estudantes

Prazo cumprido: sim ou ndo

Biblioteca implementada
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Acgd02.5.3 - Implementar a Tertulia
Dialogica.

100% das agdes previstas
realizadas no prazo

Prazo cumprido: sim ou nao

Tertulia implementada
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Proporcionar que a comunidade
tenha a aprendizagem sobre
expressoes da cultura mundial
pela fruicdo da arte e do belo

Agd0 2.5.4 - Implementar os Grupos
Interativos.

100% das acdes previstas
realizadas no prazo

Transformar a metodologia de
aprendizagem das salas de aula
trocando o foco da instru¢do dada
pelo professor pela interagdo entre
os estudantes no cumprimento de
um plano de estudos

Prazo cumprido: sim ou ndo

Grupos Interativos implementados
com capacitagdo de 24 horas de curso
para voluntarios

Etapa 2.6 - Construcio
do Modelo Dialégico de
Prevencio e Resolucio de
Conflito.

Acd02.6.1 - Realizar o levantamento do
numero e do tipo de ocorréncias e
registros disciplinares acontecendo na
escola.

Satisfagdo dos alunos com nota 7
de média

Satisfagdo dos pais e responsaveis
com nota 7 de média

Desenvolver um sistema dialogico
para a construcdo de regras (ética
procedimental e democracia
deliberativa) e desenvolver
Camaras de Resolugao de
Conflitos

Nota da pesquisa de satisfacdo:

pelo menos 7

Relatorio de ocorréncias mensal

Acdo 2.6.2 - Revisar Regimento Interno
da escola.

Satisfag@o dos alunos com nota 7
de média

Satisfagdo dos pais e responsaveis
com nota 8 de média

Regras de convivéncia que gerem
adesdo de todos pela construcéo
comunitaria.

Nota da pesquisa de satisfacdo:

pelo menos 7

Indice de satisfagdo com o novo
regimento interno
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Etapa 2.7 - Consolidacio
da Escola da Familia.

Agdo 2.7.1 - Realizar pesquisa sobre
preferéncias ou necessidades da
comunidade em relagdo a cursos e temas
de palestras.

100% das agdes previstas
realizadas no prazo

Listar cursos, oficinas ou palestras
desenvolvendo um cronograma de
execucao

Prazo cumprido: sim ou ndo

Resultados da pesquisa com a
participac@o de 100% dos inscritos

Criagdo de documento sobre cursos
de interesses dos pais € comunidade

Acd0 2.7.2 - Realizar a busca ativa de
voluntarios ou Colaboradores Anjo a
colaborar fornecendo ou ministrando
cursos para a Escola da Familia.

Mensalmente, ter pelo menos 10
novos voluntarios engajados nas
acgdes propostas

Obter voluntarios ou
Colaboradores Anjo

10 novos voluntarios: sim ou nao

Certificados entregues
Ac¢des desenvolvidas

Voluntarios inscritos

Ac¢d02.7.3 - Envolver a Associa¢do de
Pais Professores (APP) ¢ o Conselho
Escolar nas atividades da Escola da
Familia.

Participagdo de pelo menos 50%
dos integrantes nas reunides
mensais da APP e Conselho
Escolar

Proporcionar a ampla participagao
de todos na construgdo da Escola
da familia

Numero de participantes

Numero de inscritos

Atas de reunido

Planos de agao para
encaminhamentos

Acd02.7.4 - Criar uma Loja virtual com
o0 apoio da APP e apoio do Conselho
Escolar para vender produtos
construidos pela Escola da Familia.

Plataforma entregue no prazo

Incentivar o empreendedorismo e
oportunizar a obtencao de
recursos para manutengio de
implementagdes do projeto e
geracdo de renda para a

Prazo cumprido: sim ou néo

Numero de vendas da Loja Virtual
Alunos / voluntarios capacitados

Numero de capacitagdes

escola.

Dotar de sustentabilidade as agoes
implementadas

comunidade.
QUADRO GERAL

,g Etapas Acoes Propostas Metas Parametros Indicadores
€ Etapa3.1-Transferéncia | Acdo 3.1.1 - Capacitar voluntarios e Ter 100% de aderéncia ao plano Agoes realizadas Numero de postagens, videos e
g das Tecnologias profissionais da escola para exercer a de comunicag@o elaborado engajamento
< Desenvolvidas. atualizacdo do site e das redes sociais da Acdes planejadas
P
[
<
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Acdo 3.1.2 - Capacitar voluntarios e Ter 100% de aderéncia a gestdo Agoes realizadas Relatorio de participag@o no curso de
profissionais da escola na gestdo e formag@o para operagdo do Ambiente
programagdo de Ambiente Virtual de Dotar de sustentabilidade a Acdes planejadas Virtual
Aprendizagem. inser¢do das informagdes no
Ambiente Virtual de
Aprendizagem
Etapa 3.2 — A¢d03.2.1 - Acompanhar indicadores de | Valor positivo para o SROI Beneficios Manual do Projeto com experiéncias,
Acompanhamento de desempenho cocriados na Etapa 1.5 construgdo e consolidagdo.
Desempenho Verificar a proposta inovadora Investimentos

obtendo o desempenho esperado

Pesquisas comparativas
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2.4. CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Fase

Etapa

Acao

Descrigao

Més 1

Més|

Més

Més

Més

Més

Més|

Més|

Més|

Més
10

Més
"

Més
12

Més
13

Més
14

Més
15

Més
16

Més
17

Més
18

Més
19

Més
19

Més
20

Més
21

Més
22

Més
23

Més
24

Més
25

Més
26

Més
27

izacao

FASE 1 - Acolhimento e sensibil

Etapa 1.1 -

Conhecer a
comunidade.

Acéo 1.1.1

Realizar Cartografia Social

Acéo 1.1.2

IAferir posicionamento dos estudantes na
lescala SAEB ao inicio e ao término do
rojeto.

Acéo 1.1.3

Investigar a praxis da escola.

Etapa 1.2 -

Apresentar o

projeto a
comunidade
e identificar

mentores.

Acao 1.2.1

Apresentar o Projeto e as possibilidades de
transformacao na escola

Acdo 1.2.2

Identificar e capacitar voluntarios para
formagéo em Mentoria.

Etapa 1.3 -

Organizar
comissdes

para o
desenvolvi
mento de

propostas a

Acao 1.3.1

ICriar Comissao Gestora, Comissdes
Mistas de Implementacéo das Atuagdes
de Exito e de Comissdes Mistas
provisorias.

Etapa 1.4 -

Capacitar no

uso da
Aprendizagem

Dialogica e das|

Atuagbes de

A¢do 1.4.1

ICapacitar e fornecer vivéncia dos
Profissionais da Escola no uso da
Aprendizagem Dialégica e das Atuagdes
de Exito.

Etapa 1.5 - Cocriar e
Pactuar Estratégias de

das demais
fases e etapas do

execucao

Projeto.

Acao 1.5.1

Debater e Cocriar proposta de solugdes a
lserem desenvolvidos no &mbito do
ICurriculo, metodologias e abordagens
edagogicas.

Acéo 1.5.2

Debater e Cocriar proposta de solugdes a
lserem desenvolvidas no ambito do
rocesso de avaliagéo

Acéo 1.5.3

Debater e Cocriar proposta de solugdes a
erem desenvolvidas no campo da
Facilitagéo do dialogo.
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Acdo 1.5.4 Debater e Cocriar proposta de solugdes
la serem desenvolvidas para fortalecer o X|XIxXIx
lengajamento da comunidade escolar.
Acdo 1.5.5 Debater e Cocriar proposta de
solugcbes a serem desenvolvidas no
@mbito do modelo gerencial efetivo e
inovador.

Etapa 1.5 - Cocriar e Pactuar
Estratégias de execugéo das
demais fases

Acdo 1.5.6 Debater e Cocriar proposta para
ladaptagéo da infraestrutura predial, do X|X|X|[Xx
mobiliario e dos equipamentos.

Acdo 1.5.7 Debater e Cocriar proposta de solugdes
para implementacéo de recursos XX |X[X[X|X|X[X|X[|X[|X[X[X[|XK K KX XK K KX X
tecnolégicos e gerenciais.

Acdo 1.5.8 Debater e Cocriar proposta de solugdes
para o alinhamento, desenvolvimento e X|X|X|Xx
lengajamento dos profissionais.

Agdo 1.5.9 Debater e Cocriar proposta de solugbes
para instrumentalizar a Sustentabilidade X|X|X|[Xx
do projeto.

Acdo 1.5.10 Debater e Cocriar proposta de solugdes
para o monitoramento e avaliagéo X[X|X1|X
institucional.

Etapa 2.1 -
Congresso
Comunitario
Escolar e
elaborar o
Mapa dos
Sonhos

Acdo 2.1.1 Realizar o Congresso Escolar
IComunitario.

Agdo 2.1.2 Distribuir, planejar e apresentar
icronograma de agdes para
lexecugao dos sonhos que foram
classificados como prioridades.

FASE 2 - Transformacgao

Etapa 2.2 - Reformar os diferentes
espagos da escola para receber as
atividades do projeto e adquirir
equipamentos e materiais.

Acdo 2.2.1 IContratar servigo de engenharia e
lempreiteira para realizar as obras
lconstantes no memorial descritivo X [X[X[X|X|X|X|[X|[X
laprovadas no Congresso Escolar
IComunitario.

Acdo 2.2.2 Realizar a compra de equipamentos
eletrénicos atendendo ao levantamento
de necessidades da escola para
implementacdo das Atuagdes de Exito.
Acdo 2.2.3 - Realizar a compra do mobiliario pré-
fabricado ou planejado obedecendo ao
previsto no memorial descritivo de X [ XIXIXIXIXIX|IXIXIXIX[XxX!XIX|XIXIXxK K XKKK K K
mobiliario, aprovado no Congresso
Escolar Comunitario.

Acdo 2.2.4 Realizar compra de materiais ludicos,
pedagogicos e esportivos conforme X [ XX [X|X[X[X[X|[X|X[X|X|X|X|X[X|XK XK KK X K X X
necessidades da escola.
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Etapa 2.3 - Implementar a
Proposta Pedagogica cocriada

e aprovada no Congresso

Comunitario Escolar.

Acdo 2.3.1

Redigir a nova Proposta Pedagdgica e
providenciar os tramites legais para sua
validacao.

Agdo 2.3.2

ICapacitar a comunidade para usar as
trés dimensdes curriculares propostas
Projeto: Curriculo da Subjetividade;
Curriculo da Comunidade e Curriculo
da Consciéncia Planetaria.

Acdo 2.3.3

IAferir se os professores estédo
desenvolvendo planejamentos
pedagodgicos que permitam a autonomia
dos estudantes na geréncia do
laprendizado.

Etapa 2.4 -
Consolidagao da

Formagéao
Pedagdgica

Dialdgica.

Acdo 2.4.1

Realizar Levantamento de
Necessidades de Capacitagéo junto aos
profissionais buscando verificar quais
lcursos ou assuntos seriam
interessantes para serem abordados
nas capacitagoes.

Acdo 2.4.2

Proporcionar 240 horas de capacitagéo
ara os profissionais da escola.

Etapa 2.5 - Consolidar as

Atuagdes de Exito:
Participagao Educativa da

Comunidade, Tertulia
Dialdgica, Biblioteca

Tutorada, Grupo Interativos

e Escola da Familia.

Acdo 2.5.1

Oficializar as Comissdes Mistas e os
féruns de participagdo comunitaria nos
icampos Avaliativos e Decisorios.

Agdo 2.5.2

Implementar a Biblioteca Tutorada.

Acdo 2.5.3

Implementar a Tertulia Dialogica.

Acdo 2.5.4

Implementar os Grupos Interativos.

Etapa 2.6 -
Construgdo do
Modelo Dialdgico

de Prevengao e
Resolugdo de

Conflito.

Acdo 2.6.1

Realizar o levantamento do nimero e
do tipo de ocorréncias e registros
disciplinares acontecendo na escola.

Acdo 2.6.2 -

Revisar Regimento Interno da escola.

114



Etapa 2.7 — Consolida¢édo da Escola

da Familia

Acéo 2.7.1

Realizar pesquisa sobre preferéncias ou
necessidades da comunidade em
relagdo a cursos e temas de palestras.

Acdo 2.7.2

Realizar a busca ativa de voluntarios ou
IColaboradores Anjo a colaborar
fornecendo ou ministrando cursos para
la Escola da Familia.

Agdo 2.7.3

Envolver a Associagao de Pais
Professores (APP) e o Conselho
Escolar nas atividades da Escola da
Familia.

]
]
>

Agdo 2.7.4

Criar uma Loja virtual com o apoio da
APP e apoio do Conselho Escolar para

ender produtos construidos pela
Escola da Familia

B
B
B

FASE 3 - Autonomia

Etapa 3.1 -
Transferéncia
das Tecnologias

Desenvolvidas

Acéo 3.1.1

ICapacitar voluntarios e profissionais da
lescola para exercer a atualizagdo do
site e das redes sociais da escola.

Acdo 3.1.2

ICapacitar voluntarios e profissionais da
lescola na gestéo e programagao de
lambiente virtual de aprendizagem

B
B
B

Etapa 3.2 -

Acompanh

amento das
Atuacdes de

Exito.

Acéo 3.2.1

Acompanhar indices de desempenho
das diferentes Atuagdes de Exito
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2.5.- CONTRAPARTIDA

A contrapartida ofertada pelo IECAP se dard em servicos economicamente mensuraveis, conforme

estabelece a Lei n® 13.019/2014. Serao ofertados 540 horas de orientacdo e desenvolvimento de estratégias

para consolida¢dao de incubadora de tecnologias sociais no ambito da Escola da Familia. As horas de

orientacdes serdo ofertados por trés profissionais com notoério saber em desenvolvimento comunitario,

utilizagdo de tecnologias sociais para desenvolvimento local, estimulo a produgdo de artes para

comercializagdo, criagdo de coletivos, fomento para capacitagdo de multiplicadores que mantenham a Escola

da Familia ativa e gerando receita para a comunidade. Apos a saida da OSC os orientadores continuardao

atuando como voluntarios por um periodo minimo de 6 meses para acompanhar as atividades da Escola

da Familia e o cumprimento dos propdsitos que ela tem, quais sejam, geracao de renda para a comunidade,

desenvolvimento local e custear despesas de manutengdo da escola oriundas pela execugdo do Aprender

em Comunidade.

Orientadores da Escola da Familia / Incubadora de Tecnologias Sociais

Minas Gerais - UFMG, especializada em Lideranca e
Gestéo Publica (MLG) conduzido pela Harvard Kennedy
School of Government (MA/EUA) e em Gestao de
Projetos pelo Instituto de Educagdo Tecnoldgica
(IETEC). Realizagdo de Programa Executivo de Inovagao
e Crescimento em Corporagdes realizado na Hong Kong
University of Science and Technology (HKUST - Hong
Kong/China), Educacdo Executiva em Administragcao
Pudblica Internacional: Liderando o Desenvolvimento
Econdmico em Governos Locais, realizado na London
School of Economics (LSE).

Valorda Qtdd de
Nome Mini Bio Hora de horas no Valor Total
Trabalho projeto
Gestora do Instituto Itai Social com a pasta de
Implementagéo do Projeto Jovem de Futuro em Minas Memoria de
Gerais com foco em Assessoria Técnica e Célculo:
Sistematizagdo com apoio a Formagao e Mobilizacao, Quantidade: 180
Monitoramento e Sistemas. Ainda no Instituto Itau horas
social atuou como Gestora de Aprendizagem do Projeto Tempo de
Jovem de Futuro no Rio Grande do Norte. Execugéo: 18
Foi consultora no Instituto Nacional de Estudos e meses
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP/MEC). TOTAL: 200 x
Atuou como Coordenadora de Operagdes Escolares na 180 =R$
regido Centro-Oeste pelo Somos Educagédo, principal 10 horas 36.000:
Flavia grupo de Educagdo Basica do Brasil também foi por més
Oliveira (;onsultora educacional da Abril Educagdo da Editora R$ 200,00 durante 18
Atica. Graduada em letras na Universidade Federal de meses
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Presidente da Associagao de Cultura Gerais — ACG.
especializada em desenvolvimento local por meio da
producdo associada, desenvolveu tecnologias sociais
para enfrentamento do desastre do rompimento da

Memoria de
Calculo:
Quantidade: 180
horas

Mirian barragem de Mariana-MG, desenvolvendo habilidades ;grh;r:: Tempo de

Rocha dos moradores locais para a criagdo de pecas | R$ 200,00 durante Execucgdo: 18
confeccionadas com a lama que inundou a cidade. 18 meses | Meses TOTAL:
Colaboradora na construgdo do maior shopping rural do 200x
Brasil,no sitio Tambaba, -Conde- PB. Gestora e 180=R$
Consultora Turistica da Associagdo das Cidades 36.000:
Histéricas de Minas Gerais Consultora Turistica
contratada pela Intuition Travel . Consultoria Turistica
na Cidade de Santa Barbara — MG da Secretaria de
Turismo e Cultura da Cidade de Mariana — MG Diretora
do Departamento de Comunicagao Social da cidade de
Mariana- MG Vice Presidente do Circuito do Ouro —
Minas Gerais
Especialista em Relagdes Internacionais e Educagao Memoria de
Global Fotégrafo Documental e Autoral Bacharel em Calculo:
Administracdo de Empresas e executivo especializado Quantidade:180
em gestdo publica, educagdo global e relagdes horas
internacionais, com 22 anos de experiéncia profissional Tempo de
nos setores privado e publico. E também fotografo Execugéo: 18
documental autor dos projetos internacionais meses
Jerusalém: Um Retrato Aéreo e The Savannah River. TOTAL: 200 x
Atua ha 12 anos pelo fomento da competitividade 180 =R$
global do Distrito Federal, tendo exercido papel de 36.000:
lideranga nas relagdes com 15 paises para promover a
regido, desenvolver iniciativas  publicas, atrair
investimentos e grandes eventos internacionais, assinar

. . o 10 horas
Odilon parceiras estratégicas e enviar jovens talentos de por més
~ escolas publicas ao exterior. Foi o responsavel pela | R$ 200,00

Frazao ) ~ . . L durante

implementacdo do programa de intercAmbio publico 18 meses

Brasilia Sem Fronteiras e pela coordenacgao do Relatério
de Desenvolvimento Econdmico Brasilia 2060.

Durante sua carreira, tem sido convidado a
compartilhar suas experiéncias as mais diversas
audiéncias de estudantes e liderangcas académicas,
empresariais e publicas no Brasil, Estados Unidos,
Europa e Asia. Em reconhecimento aos relevantes
servigos publicos prestados para o empoderamento da
juventude através de educagido global, recebeu as
condecoragbes “Comenda Honestino Guimaraes”
(Governo do Estado de Goias, 2015) e “Medalha Mérito
Integragdo Seguranga Publica” (Governo do Distrito
Federal, 2014).

TOTAL

R$ 108.000,00

2.6.— ATUACAO EM REDE

Nao se aplica.
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3 —~PLANEJAMENTO E GESTAO FINANCEIRA DA PARCERIA

3.1 -PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

Anexo I — Cronograma Fisico - Financeiro

3.2 - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Serao 3 parcelas de desembolso para viabilizar financeiramente o projeto. Os investimentos
sdo entendidos em dois tipos de acordo com sua duragdo: (a) recorrentes — ao longo do projeto e (b)
pontuais. As recorrentes estdo divididas em 3 parcelas iguais e as despesas pontuais serdo
desembolsadas dentro da fase que acontecerdao. O cronograma de desembolso € o seguinte:

Etapa de Desembolso Periodo de Execuciio Data Prevista para o Valor
pagamento
. . RS 1.853.946,04

1 Més1 a4 Dia 01 domés 1

2 Més5a 12 Até 0 10° dia do Més 6 R$926.973,02

3 Més12a 18 Até 0 10° dia do Més 11 R$ 715.120,94
TOTAL R$ 3.496.040,00

Segue quadro geral de blocos de despesas:
Despesa Fase 1 Fase 2 Fase 3 Total

6.1 Pessoal R$ 346.467,96 R$346.467,96 | R$346.467,96 R$ 1.039.403,88
6.2 Obras e Servigos de Arquiteturae | p¢ 65000000 | RS 150.000,00 RS 800.000,00
Engenharia
6.3 Mobiliario e Equipamentos R$ 160.400,90 R$ 40.182,54 R$200.583,44
6.4 Recursos tecnologicos e Didaticos R$ 648.057,54 R$312.832,88 | R$301.483,34 R$ 1.262.373,76
6.5 Parcerias/Servigos de Terceiros R$49.019,64 R$49.019,64 R$ 38.699,64 R$ 136.738,92
6.6 Parcerias/Eventos R$ 28.470,00 R$ 28.470,00 R$ 56.940,00
Total RS$ 1.853.946,04 | RS$926.973,02 | R$715.120,94 RS 3.496.040,00
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4 - EQUIPE DE TRABALHO

EQUIPE TECNICA

Cargo

Nome

Perfil

Atribuicoes

Carga
Horaria

Regime de
Contratag
ao

Coordenador
Geral

Dario de Avila Aguirre

Mestre em Educacéo, pela Universidade Catodlica de Brasilia — UCB. Pedagogo por
formacéao, possui especializagdo em Psicopedagogia e Libras. Ha& mais de

12 anos atua como Sdcio Diretor da empresa Incluir Desenvolvimento Profissional
e Gerencial que atua com capacitagao de professores e consultoria para a gestao
escolar. Tem experiéncia como professor das disciplinas de Braille, Libras,
Educacdo Especial e Educacdo Inclusiva. Pesquisador em Adaptacédo de
Materiais Didaticos para o Publico Alvo da Educagdo Especial também possui
sélido conhecimento em Gestao Escolar com Foco na Aprendizagem. Foi membro
da Comissdo de Especialistas em Adaptacdo de Provas e Itens para Exames e
Avaliagdes da Educacéo Basica do INEP (2011-2015). Foi membro da Comisséo
de Gestéo das Avaliagbes da Educagao Basica do INEP (2015-2017) executando
pesquisa nacional para de desenvolver parametros para criar um sistema de
avaliagdo da gestdo escolar. Atua como Consultor em Acessibilidade e
Atendimento Especializado da Fundagéo Cesgranrio e do Instituto Americano de
Desenvolvimento Social - IADES. Coordena e é coautor da Formacgéo de Ledores
para Ambientes Avaliativos que capacita os Aplicadores Especializados da
Fundagdo Cesgranrio e da Fundagdo Getllio Vargas que atuam no Exame
Nacional do Ensino Médio nos 27 estados brasileiros (2011-2019). Ja atuou como
elaborador questdes para Concursos Publicos ou Processos Seletivos, pelo
CESPE/CEBRASPE, FUNDATEC, IADES e FUNIVERSA. Também atua como
elaborador de cursos de Inovagdo Didatica e Metodologias Ativas para a
plataforma de aprendizagem da Kwigoo

Responsavel pela coordenagédo geral do Projeto
Aprender em Comunidade que sera implantado em
lescola da rede publica de ensino do DF. Ira realizar
@ gestdo pedagdgica, de recursos humanos e
materiais envolvidos na execugéo do projeto.

Responsavel por acompanhar as atividades da
lequipe técnica, as metodologias implantadas,
lacompanhar as definigbes obtidas no ambito das
IComissdes Mistas, propor metodologias para
ladequacao das aprendizagens e desenvolvimento
de habilidade com vistas a atender os anseios da
icomunidade e atingir as metas, entre outras.

30 horas
semanais

2.880
horas nos
24 meses

Pessoa
Juridica

Coordenador
de Projeto

Gabriella Ferreira
Martins Godoy

Graduada em Relagdes Internacionais ha 13 anos, curso de mestrado em
andamento de Desenho, Gestdo e Diregdo de Projetos de Cooperagao
Internacional, pela Universidad Europea del Atlantico. Com 11 anos de experiéncia
na execugdo de projetos e programas sociais dos governos federal e do Distrito
Federal. instrutora de Curso de formagéo de Instrutores de Gestdo do Cadastro
Unico e do Programa Bolsa Familia, emitido pela ESAF, especializada em gestao
publica, gerenciamento de programas e projetos pelo IBMEC, gestao de grandes
eventos pela universidade de Krems-Austria, e em fase de conclusdo de curso de
Avaliagdo Econémica de Projetos Sociais pela Fundagao Itau Social. Com 6 anos
de experiéncia na elaboragao e coordenagao de projetos de grande impacto como

Brasilia Sem Fronteiras, Brasilia Global Partners, Brasilia 2060, Bora Vencer,
Centros de Juventude e Estude Aqui.

Responsavel pelo acompanhamento da execugao
das fases do projeto, dando suporte direto ao
Coordenador Geral, realizando a gestdo das
etapas e agbes, monitoramento do cronograma de
execugao, acompanhamento, monitoramento e
avaliagdo; identificacdo e mitigagdo de riscos,
ajuste de prioridades, estabelecimento de
praticas que asseguram a integridade e a
qualidade dos resultados e produtos do projeto

30 horas
semanais

2.880
horas nos
24 meses

Pessoa
Juridica
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Coordenador
Operacional

Renata Aparecida de
Oliveira

administradora de empresas. Esta a frente das agdes desenvolvidas pelo IECAP
ha 12 anos, quando, recém-saida de uma experiéncia profissional dedicada ao
mercado financeiro, assumiu a presidéncia do Instituto, onde iniciou a sua
caminhada com trabalho social e adotou como meta contribuir com uma sociedade
mais justa e mais solidaria em apoio as diversas iniciativas que estavam
acontecendo no Distrito Federal e demais regides do pais.

E responsavel pela gestdo operacional dos projetos de grande impacto social
executados pelo IECAP destinados a qualificagdo profissional, aprendizagem e
inovacdo do aprender de criancas, jovens e adultos, especialmente aqueles em
situagao de vulnerabilidade social, sendo os mais recentes: Operacionalizagédo das
atividades Centros de Juventude do DF, o Casa de Criatividade e Inovagéo, Atleta
da Natureza, RENDA-SE, uma feira de design e artesanato, dentre outros.

Responsavel pelo planejamento e execugéo das
atividades do projeto de acordo com o Plano de
Acéo e o Cronograma de Execugédo, promovendo
a interacdo social entre os entes envolvidos no
projeto. Elabora o planejamento estratégico dos
processos de logistica, organizacdo de eventos e
agdes comunitarias, plano de mobilizagao, contato
com fornecedores, diregdo das atividades dos
colaboradores e parceiros; gerencia e aloca
recursos, supervisiona a elaboragao de relatérios
parciais e finais.

30 horas
semanais

2.160
horas nos
18 meses

Pessoa
Juridica

Coordenador
Administrativo
Financeiro

Francisca Regina
Cavalcante

Graduada em Administragéo de Empresas, com especializagdo em Marketing e no
Mercado Financeiro. Possui 25 anos de experiéncia em gestdo publica e
implementagéo de projetos em diversas areas dos setores do turismo e da
cultura, em especial marketing de destinos, qualificagdo profissional,
empreendedorismo social e desenvolvimento de territérios a partir da produgéo
associada.

Responsavel por coordenar as rotinas
administrativas, o planejamento estratégico e a
gestdo dos recursos financeiros.  Gerir
pagamentos e liberacdes, como recursos
humanos, fornecedores, aquisigdes, conciliagdo
bancéria, entre outras, para realizacdo da
prestacdo de contas, em conformidade com a
legislagéo em vigor.

30  horas
semanais

2.160
horas nos
18 meses

Pessoa
Juridica

Gerente
pedagogico

Mediante Processo
seletivo

Profissional bacharel em pedagogia, preferencialmente com especializagéo na area
elou execugdo de projetos. Com experiéncia minima de 6 anos em gestédo e
implantagcao de novos métodos pedagdgicos.

Responsavel por assessorar os coordenadores
no tocante a ferramentas pedagdgicas, gestdo
educacional, medidas de inclusdo social,
interacdo com os participantes do projeto, dentre
outras.

30  horas
semanais

2.160
horas nos
18 meses

Pessoa
Juridica

Assistente de
Mobilizagdo

Mediante Processo
seletivo

Profissional com nivel superior com experiéncia minima de 3 anos em mobilizagéo,
identificacéo e articulagao territorial por atuagao in loco e meios digitais.

Responsavel por assessorar os coordenadores
nas atividades de sensibilizagdo, mobilizagado e
articulagéo junto a comunidade de aprendizagem.

30 horas
semanais

2.880
horas nos
24 meses

Pessoa
Juridica
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Psicologa

Mediante Processo
Seletivo

Profissional bacharel em psicologia, com experiéncia minima de 6 anos em
atendimento, acompanhamento e realizagdo de agdes de intervengdo
psicossociais em comunidades.

Responsavel por realizar o acompanhamento
psicolégico dos participantes e promover
atividades que promovam o desenvolvendo de
lagos afetivos, empoderamento individual, temas
de relevancia geral, como abuso sexual, saude
mental, entre outros. O acompanhamento sera
realizado por meio de atendimento coletivo
abordando temas relevantes para a comunidade
identificados no ambito das Comissdes Mistas.
A Psicologa auxiliara nas atividades de cocriagao
de avaliagéo, facilitagcdo de dialogos,
engajamento comunitario, entre outros.

30 horas
semanais

2.160
horas nos
18 meses

Pessoa
Juridica

Assistente
Social

Mediante Processo
Seletivo

Profissional bacharel em Servigos Sociais, com experiéncia minima de 6 anos em
articulagéo da rede socioassistencial, atendimento, acompanhamento e realizagao
de agdes de intervengdo social em comunidades.

Responsavel por realizar o acompanhamento
socioassistencial da comunidade e dos
participantes. Promover atividades que garantam
o desenvolvendo local e a participagéo cidada, por
meio da articulagdo da rede socioassistencial.
Construir Plano de Futuro para a comunidade e
individuos, entre outros.

A Assistente social auxiliara nas atividades de
cocriacéo de facilitagéo de dialogos, engajamento
comunitario, entre outros.

30 horas
semanais

2.160
horas nos
18 meses

Pessoa
Juridica

Estagiarios

Mediante Processo
Seletivo

Estudante de nivel superior preferencialmente nas areas de pedagogia ou
administragdo ou comunicagao ou Servigo Social. Responsavel por auxiliar nos
servigos de formacgao, de mobilizagéo e outros inerentes a execugéo do projeto

Auxiliar o Coordenador Técnico e Equipe Técnica
na implantagdo e acompanhamento das
metodologias do  Projeto  Aprender em
Comunidade.

30 horas
semanais

2.160
horas nos
18 meses

Pessoa
Juridica

Engenheiroe
equipe de
obras

Mediante Contratagédo
de Pessoa Juridica
Especializada

Pessoa Juridica especializada em construgéo Civil

Contratacdo de Empresa especializada em
Construgao Civil para, em conjunto com a
arquiteta especializada, confeccionar projeto
arquiteténico e de execugéo das obras e reformas
necessarias na escola. Responsavel por contratar
mao de obra para execugdo dos servigos
(pedreiros, Pintores, eletricistas, entre outros)

6 meses

Contrato de
Prestacéo
de Servigos

Arquiteta

Mediante Contratagéo
de Pessoa Juridica
Especializada

Contratagéo de servigo arquitetonico especializado em ambientes inovadores e
dindmicos para elaboragao memorial descritivo de adequagao arquitetonica e de
mobiliarios do edificio escola

Responsavel por elaborar memorial descritivo de
adequacdo arquitetbnica e de mobiliario
especifico para criar ambientes inovadores e
dinamicos no edificio escola, compatibilizando-o

3 meses

Contrato de
Prestacéo
de Servigos
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com o projeto de inovagdo educacional a ser
apresentado para a Secretaria de Educagéo.

O memorial descritivo para desenvolvimento dos
méveis devera ter o foco no desenvolvimento ou
indicagdo de mobiliarios funcionais que garanta
um ambiente inovador, confortavel e agregador
nos espagos do edificio escola. Os moveis
desenvolvidos serédo adquiridos e comporao os
ambientes da Biblioteca Tutorada e Espago de
Descompresséo. Para elaboragdo do memorial
descritivo a arquiteta ira vivenciar os desejos da
escola durante 3 meses

O memorial sera elaborado por meio do
acompanhamento  das necessidades da
comunidade. Para elaboragdo do memorial

descritivo a arquiteta ira vivenciar os desejos da
escola durante 3 meses.
A arquiteta sera responsavel pela elaboragao do
Memorial Descritivo das

Instrutores de Contratagao de instrutores especializados em eixos tematicos para ministrarem Irdo ministrar oficinas para a comunidade escolar |200 horas |Contrato de
Oficinas para oficinas nas areas de cultura, artes, empreendedorismo, |total Prestacéo
Incubadorade | Mediante Contratagéo sustentabilidade e outros a serem definidos |durante 12 |de Servigos
Tecnologias de Pessoa Juridica conforme a demanda da comunidade meses
Sociais / Especializada
Escolada
Familia
Contratagéo de servigo especializado de assessoria para realizagédo de Responsavel por acompanhar a realizagdo das |20 horas |Contrato de
atividades de engajamento da comunidade escolar, contendo profissionais da atividades, projetos, agbes e servigos; monitorar | semanais Prestacao
area de comunicacéo, publicidade, propaganda as agoes do Plano de Comunicagao, apresentar de Servigos
resultados de atingimento das agbes, buscara |1.920
sustentabilidade do projeto por meio da deteccdo |horas nos
e articulagdo dos meios de comunicagdo |24 meses
Equipede utilizados na comunidade. Realizar agbes de
desenvolvimen | Mediante Contratagao divulgagao dos produtos produzidos na Escola da
to de de Pessoa Juridica Familia. Além de acompanhar entrevistas;
identidade e Especializada realizar contato permanente com a midia,
engajamento sugerindo pautas, elaborar textos (releases);

divulgar eventos; montar Clippings (cépia de
noticias divulgadas em meios de comunicagéo).
Criagdo: da identidade visual do projeto,
ilustracdo e diagramacgdo de material grafico,
tratamento de imagem, animagéo, material para
eventos, artes para a plataforma, aplicativo,
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acgoes de divulgacao do projeto, entre outras. Ira
dar suporte a criagdo de coletdnea de
replicabilidade do Projeto.

Contratagédo de profissional especializado

Os facilitadores de aprendizagem séao

90 horas no

Contrato de

responsaveis pela implementagdo dos métodos e |total Prestacao
- . = conteudos nas tematicas abordadas em cada de Servigos
Facilitadores Mediante Contratagéo . . = i
L moédulo do projeto para elaboragédo de conteudo
de de Pessoa Juridica - . =
. i para agbes presenciais de formagdo para os
Aprendizagem Especializada L .
professores e em atividades da Biblioteca
Tutorada, conforme as demandas que forem
apresentadas na formagao pedagdgica.
Profissionais de notério saber nas areas de desenvolvimento comunitario, O IECAP disponibilizara, a titulo de contrapartida, {540 horas |Termo de
empreendedorismo, economia solidaria, aceleragao de negocios, utilizagéo de 3 profissionais de notério saber para realizagdo |no total Compromis
tecnologias sociais. para  assessoramento no planejamento, SO
implantacdo e gestdo de projetos que utilizam
Orientadores tecnologias sociais encabecados pela
daEscolada . . comunidade, a fim de desenvolver o
o Mediante assinatura de ) . .
Familia/ empreendedorismo social estimulando a cultura
Termo de ) ;
Incubadora de . empreendedora e inovadora da comunidade,
: Compromisso ; s . . =
Tecnologias aplicando a visdo social e integradora na gestédo
Sociais dos empreendimentos. Para gerar renda que

impactam o contexto social, além de atuar pela
légica de mercado, com o intuito de atender e
suprir as demandas sociais.
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5 - PLANO DE MONITORAMENTO E AVALIACAO

De modo geral, as atividades de monitoramento e avaliagdo sao complementares. O monitoramento
acompanha o desenvolvimento de atividades chave, formula hipdteses e tem a fungao de verificar. Ja
a avaliacdo aprofunda a compreensdo sobre a verificacdo do desenvolvimento e formula hipdteses.
Logo, a avaliag@o fornece melhor compreensdo sobre o avaliado utilizando instrumental qualitativo
ou quantitativo de acordo com a questdo levantada

As estratégias de avaliagdo e monitoramento serdo realizadas ao longo de todo o processo, permitindo
a ado¢ao de medidas corretivas para melhorar sua operacionalizagdo, alinhado as ag¢des propostas no
projeto.

A partir da sele¢do de indicadores e metas chave para a consecucao da parceria serdo realizadas as
acoes de monitoramento e avaliagdo envolvendo a comunidade escolar e representante dos gestores
do Projeto. Para isso, serdo utilizados os seguintes instrumentos de monitoramento e controle:
avaliacOes, pesquisas qualitativas e quantitativas, questionarios, entrevistas, relatorios,
portfolios, entre outros, envolvendo competéncias globais e socioemocionais do aluno, bem
como entrevistas, questionarios e relatorios para professores e gestores.

A monitoria e avaliagdo serdo construidas a partir das etapas de Acolhimento/Sensibilizagao,
Transformacdo e Autonomia. As atividades de monitoramento e avali¢do a titulo de previsdo, sobre

as acdes de cada etapa, estdo detalhadas no quadro a seguir.
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Fase 1 — Acolhimento/Sensibilizacao

Monitoramento e avaliaciio das A¢des do Projeto no Ambito Acolhimento/Sensibilizacéio
Objetivo Monitorar a Execugdo das atividades de Acolhimento/Sensibilizagdo
para o alcance do objetivo de transformar a gestéo e a aprendizagem na escola a partir do envolvimento comunitario
uestoes de
Acao do . Q .~ Acao de .. . ~ .. Previsao
Pf‘o'e to Monitoramento e Avali¢cao moni t(framen to Resultados Esperados Avaliacao (Dimensdes de avaliacio) (Miés)
J para a acio
Etapa 1.1 - Conhecer a comunidade
A cartografia social foi Monitorar o brocesso
Acdo 1.1.1. contratada? A cartografia foi de con tratg %0 o Mapear os espacos sociais da Foram indicados locais e pessoas que
Realizar realizada? Foram realizados execucio da caﬁto cafia comunidade que possam contribuir possam contribuir com a aprendizagem | Até
cartografia todos os mapeamentos soci:I e o8 razogs de com o processo de aprendizagem dos na escola (Sim, Nao e Em partes) o Més 24
social. necessarios? Esta dentro do p estudantes
entrega da Cartografia.
prazo?
Acao 1.1.2.
Aferir A empresa especializada foi Monitorar contratagdo Foi mensurada a posicao inicial e final
posicionamento contratada? Foi aferido o de empresa para . S posic ~
dos estudantes posicionamento atual dos afericio do Realizar diagnostico inicial e dos estudantes (sim ou nao)
na escala SAEB | estudantes na escala SAEB? posicionamento dos posteriormente mensurar o avango da Houve crescimento na proficiéncia Mésb6e
e no PISA ao Foi realizado o relatorio de estudantes na escala proﬁmenmae;itetllgslrlzlsdlzagem dos (satis fgteénrtiroo dguis(f)gerlili(i(f)atério Més 24
inicio e ao resultados? Esta dentro do SAEB e no PISA no ’ ins;tli)s fatorio) ’
término do prazo? prazo estimado.
projeto.
Monitorar se a
. N T investigacao da praxis
x A investigacao da praxis foi .
Acdo 1.1.3. vesigagao da prax da escola, esta sendo - (o o )
. realizada? Foi realizado os . . .. . " O relatério de praxis permitiu que os Atéo
Investigar a rupos focais e andlise realizada por meio de Explicitar as metodologias e praticas rofessores fomem cidncia de suas 33
praxis da grup ) grupos focais e analise da escola permitindo a adequagdo da Pr g o mes
documental? Esta dentro do - acdes (satisfatorio, pouco satisfatorio,
escola. o707 documental dentro do praxis escolar. insatisfatério)
prazo prazo previsto e com o
numero de reunides
propostas.

125



Etapa 1. 2- Apresentar o Projeto a comunidade e identificar mentores

Acao 1.2.1.
Apresentar o
Projeto ¢ as

O projeto foi apresentado?

Monitorar o processo
apresentagdo do projeto
verificando relatorios

Gerar perspectivas de transformagéo

A Qualidade apresentagdo do projeto
gerou as perspectivas de transformacdo

ossibilidades g da escola utilizando as propostas do e . Més 8
p de Esta dentro do prazo? de presenca e de 4 Zro'eto prop (satisfatdrio, pouco satisfatorio,
~ avaliagdo das projeto. insatisfatorio)
transformagéo .
atividades.
na escola.
Acdo 1.2.2. . Quantidade de voluntarios identificados
. Monitorar o processo s .
Identificar e . . ~ (Suficiente, pouco suficiente,
. . . . ~ de identificagdo de . .
capacitar Realizou a identificacdo dos voluntarios por meio insuficiente)
voluntarios para voluntarios? Eles foram das cartas delz)icei te em Voluntérios identificados e formados. Os voluntarios sentem-se capacitados Més 10
formagdo em capacitados? . para exercer a mentoria
. participar do curso de e o
Mentoria. . (Satisfatorio, pouco satisfatorio,
Mentoria. . .
insatisfatorio)
Etapa 1.3 - Organizar comissdes para desenvolvimento de propostas a serem cocriadas.
Acdo 1.3.1.
Criar Comissdo A Comissdo
Gestora, Gestora, Comissoes de Monitorar a cria¢do
Comissoes de Implementacdo das Atuagdes | Gestora, Comissoes de Comissdo Gestora, Comissoes de .
~ . . ~ ~ ~ As Comissdes iniciaram seus trabalhos
Implementacéo de Exito e de Comissdes Implementagédo das Implementacdo das Atuacgdes de (Sim, Niio ¢ Em partes) Més 09
das Atuagdes de Mistas provisorias foi Atuagdes de Exito e de Exito e de Comissdes Mistas ’ p
Exito e de criada? Comissdes Mistas provisorias dentro do prazo estimado.
Comissoes Esta dentro do prazo? provisorias.
Mistas
provisorias.
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Etapa 1.4 - Capacitar no uso da Aprendizagem Dial6gica e das Atuagdes de Exito.

Acao 1.4.1.
Capacitar e
fornecer
vivéncia dos
profissionais da

Conseguiu capacitar os
profissionais da escola no
uso da Aprendizagem

Monitorar a
capacitacdo dos

profissionais no uso da

Aprendizagem

Os profissionais da escola devem

Foram coletadas evidéncia de aquisigdo
de habilidades no uso da

escola no. uso g ~ Dialdgica e das adquirir habilidades no uso da . . Entre o
Dialégica e das Atuagdes de ~ A . . Aprendizagem Dialdgica e das R
da A Atuagoes de Exito Aprendizagem Dialdgica e das ~ A2 S Més6e8
. Exito? . - A S Atuagdes de Exito (satisfatorio, pouco
Aprendizagem . verificando abertura de Atuagoes de Exito. R A
RS Esta dentro do prazo? At satisfatorio, insatisfatorio)
Dialogica e das turmas, frequéncia dos
Atuagdes de cursista e envio de
Exito atividades avaliativas.
Etapa 1.5. Cocriar e Pactuar Estratégias de execucao das demais fases e etapas do Projeto.
Acao 1.5.1.
Debater e As estratégias que
cocriar proposta possibilitam os estudantes
de solugdes a acompanharem sua evolugdo
serem na aprendizagem foram . N Foi desenvolvida uma proposta
. . Monitorar a cocriagdo . .
desenvolvidos cocriadas? ~ curricular inovadora
- . . da proposta de solugdes . , . ~
no ambito do Foi verificada a necessidade ; Cocriar uma proposta de curriculo (Sim, Nao e Em partes)
, a serem desenvolvidos . . .
Curriculo, de alterar a Proposta A1 inovador e definir metodologias e
. . . no ambito do .. . .
metodologias e Pedagogica da escola para Curriculo abordagens pedagogicas que Foi desenvolvida uma proposta Entre o
abordagens atuar com a Aprendizagem metodolo ie;s . proporcionem a transposi¢do deste metodologica com uma abordagem que Més5e7
pedagogicas. Dialdgica e as Atuagdes de & curriculo inovador em aprendizagem. permita a execugdo do curriculo
A abordagens . ~
éxito? L2, (Sim, Nao e Em partes)
pedagogicas.

As alteragdes foram
validadas no Congresso
Comunitario? Foi criado

indicadores de desempenho?
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Acao 1.5.2.
Debater e
cocriar proposta
de solucdes a
serem
desenvolvidas
no ambito do
processo de
avaliacdo.

Foi Cocriada uma
autoavaliagdo de
desempenho para os
docentes? Foi cocriada uma
avaliagdo de 360°? Foi
adotado o Portfolio como
estratégia formativa,
continua e sistematica de
avaliacdo da aquisi¢do de
competéncias? Foi
desenvolvido um
Observatorio de Metas? Foi
criado indicadores de
desempenho?

Monitorar a cocriacao

da proposta de solucdes

a serem desenvolvidas

no ambito do processo
de avaliagdo.

Cocriar estratégias de avaliagao de
desempenho para estudantes,
pais/responsaveis, professores e
escola

Foi desenvolvida uma proposta para o

processo de avaliagdo que contemple

toda a comunidade e escola. (Sim, Nao
e Em partes)

Entre o
Més5e7

Acio 1.5.3.
Debater e
cocriar proposta
de solugdes a
serem
desenvolvidas
no campo da
facilitagdo de
dilogo.

Foi construido um Modelo
Dialogico de Prevencao de
Conflitos? Foram cocriadas
normas para institui¢do de
Camaras de Resolugdo de
Conflito? Foi criado
indicadores de desempenho?

Monitorar a cocriagao

da proposta de solugdes

a serem desenvolvidas

no campo da facilitacdo
de dialogo.

Cocriar 0 Modelo Dialogico de
resolugdo de conflito e uma proposta
de criagdo de Camaras de Resolugdo

de Conflito

Foi desenvolvida uma proposta para
facilitag@o de didlogo usando o Modelo
Dialdgico. (Sim, Ndo e Em partes)

Entre o
Més5e7

Acdo 1.54.
Debater e
cocriar proposta
de solugdes a
serem
desenvolvidas
para fortalecer o
engajamento da
comunidade
escolar.

Foi construido um modelo de
participag@o comunitaria
com base na democracia

deliberativa?

Foi construida uma proposta

de inser¢do da comunidade
nos processos formativos da
escola?

Foi construido um modelo de

engajamentos dos estudantes

as atividades de

Monitorar a cocriagao
da proposta de solugdes
a serem desenvolvidas
para fortalecer o
engajamento da
comunidade escolar.

Cocriar foruns e estratégias que
proporcionem a atuagio e
engajamento da escola nas atividades
do projeto e envolvimento nas agdes
de incremento da aprendizagem

Foi desenvolvida uma proposta para
fortalecer o engajamento da
comunidade escolar. (Sim, Nao e Em
partes)

Entre o
Més5e7
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aprendizagem? Foi criado
indicadores de desempenho?

Foram cocriados os
regulamentos das Comissdes
de Implementagéo;
Comissdo Gestora;

Acdo 1.5.5. Comissdes Mistas e
Congresso Comunitario
Debater e Escolar? Foram criadas as
cocriar proposta comissdes de turma e Monitorar cocriagdo da Foi desenvolvida uma proposta para
de solugdes a assembleia de alunos e um proposta de solu¢des a | Cocriar estratégias que consolidem o construir o fortalecer o modelo
serem forum de prevengdo e serem desenvolvidasno | modelo gerencial efetivo e inovador gerencial efetivo e inovador
desenvolvidas solugdo de conflito para os ambito do modelo utilizando a democracia deliberativa e observando os principios da Até o
no ambito do discentes? gerencial efetivo e o uso de Comissdes Mistas democracia deliberativa e foi més 24
modelo As relagdes de hierarquia inovador. estabelecido o planejamento do
gerencial pela horizontalidade em Congresso Escolar Comunitario (Sim,
efetivo e busca de processo de Nio e Em partes)
inovador. colaborag¢do foram trocadas?
Fortaleceu a Gestao
Democratica na escola? Foi
planejada a execugdo do
Congresso Escolar
Comunitario? Foi criado
indicadores de desempenho?
Acido 1.5.6. . .
¢ Foi elaborado o memorial
Debater e o ~ . -
. descritivo paraadequacdoda | Monitorar a cocriagdo
cocriar proposta o
~ escola para criagdo de da proposta para . ; . . . .
para adaptag@o . o - Ratificar o conteiido dos memoriais Os memoriais e a lista de equipamentos
espacos inovadores? adaptacdo da o ~ . p
da . . . . descritivos de adaptag@o predial, a serem adquiridos atendem as
. Foi elaborado o memorial infraestrutura predial, L A . NP Entre o
infraestrutura o s . e aquisi¢do de mobilidrios e necessidades da escola (Satisfatorio, N
. descritivo de mobiliario? Foi do mobilidrio e dos . e s MésS5e7
predial, do . . equipamentos. pouco satisfatorio, insatisfatorio).
. apontada a necessidade de equipamentos.
mobiliario e dos .
. compra dos equipamentos,
equipamentos.

que permitam a boa
execugdo as atividades
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didaticas dialogicas e a
fruicdo? Foi criado
indicadores de desempenho?

Acdao 1.5.7. Foi apresentada a proposta
Debater e de uso de Ambiente Virtual?
cocriar proposta Foi apresentada proposta
de solugdes para desenho de Monitorar cocriagdo da . ~ ~
. . ~ Cocriar solucdes de automacao de . .
para funcionalidades do App de proposta de solucdes . o Foi desenvolvida uma proposta para
. ~ . . . z processos gerenciais e pedagogicos e . ~
implementagao celular? Foi desenvolvida para implementacao de . o1 implementagdo de recursos
. L desenvolvimento de habilidades de . PR ~ Entre o
de recursos oficinas para o uso das recursos pedagogicos e tecnologicos e gerenciais (Sim, Ndo e o
L ; . .2, uso de app e softwares . MésS5e7
tecnologicos e tecnologias gerencias e gerenciais. Em partes)
gerenciais. pedagogicas inovadoras? Foi
criado indicadores de
desempenho?
Ac¢do 1.5.8. Os profissionais foram
Debater e ouvidos em suas
cocriar proposta necessidades? Foi
de solugdes desenvolvida uma estratégia | Monitorar cocriagdo da
para o que possibilite aquisicao de proposta de solugdes Cocriar solugdes que levem os Foi desenvolvida uma proposta para o
alinhamento, habilidades no uso da para o alinhamento, profissionais da escola a se alinharem alinhamento, desenvolvimento e Entre o
desenvolviment Aprendizagem Dialogica? desenvolvimento e e engajarem no modelo de escola engajamento dos profissionais (Sim, Mas S 7
0 € engajamento Foi dada vivéncia em engajamento dos inovadora. Nio e Em partes)
dos Atuagdes de Exito? Foi profissionais.
profissionais. prestado assisténcia aos
Mentores? Foi criado
indicadores de desempenho?
Acdo 1.5.9.
Debater e Foi desenvolvida uma rede
cocriar proposta de colaboragdo externa? Monitorar cocriagdo da Cocriar solugdes para . .
~ . 1 ~ . . o Foi desenvolvida uma proposta que
de solugdes Foi elaborado um portfélio proposta de solugdes instrumentalizar a sustentabilidade do . L
A . ; . . permita a escola dar continuidade as
para de evidéncias que para instrumentalizar a projeto gerando os insumos . ~ . Entre o
. . ) - i e implementagdes que foram cocriadas o
instrumentalizar | comprovem que a equipe da sustentabilidade do necessarios e as habilidades para dar . - MésSe7
. . . ~ (Sim, Nao e Em partes)
a escola alcangou as projeto. continuidade as implementacdes
sustentabilidade | habilidades necessarias para
do projeto. continuar o projeto?
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Foi estabelecido protocolos
de Compliance,
Accountability horizontal?
Foi criado indicadores de
desempenho?

Acao 1.5.10.
Debater e
cocriar proposta
de solucdes
para o
monitoramento
e avaliacdo
institucional.

Foram identificados os
indicadores propostos na
operacionalizagdo?
Foram estabelecidos
pardmetros para estes
indicadores? Foram
cocriados instrumentos que
permitam a coleta e
tabulacao de dados para
avaliacdo? Foi criado
indicadores de desempenho?

Monitorar cocriagao da
proposta de solugdes
para o monitoramento e
avaliagdo institucional.

Cocriar um sistema de avaliacdo e
monitoramento que permita
identificar indicadores, formatar
parametros de avaliacdo e adquirir
habilidades na identificagdo e
resolucdo de ndo conformidades

Foi desenvolvida uma proposta que
permita monitoramento e avaliacdo
institucional ¢ a consecug@o de a¢des
de corregdo de ndo conformidades
(Sim, Nao e Em partes)

Entre o
Més5e7
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Etapa 2 — Transformacio

Monitoramento e avaliacio das Acdes do Projeto no Ambito Transformacao
Objetivo: Monitorar a Execugao das atividades de Transformagao para o alcance do objetivo de
Aplicar Principios da Aprendizagem Dialdgica na aprendizagem e na gestio escolar
~ . uestoes de Monitoramento e Acdo de Avaliacio (Dimensdes de Cronogra
Acio do Projeto Q . < ~ ¢ Resultados Esperados ¢do ( oo~ g
Avaliciio para a acio monitoramento avaliaciio) ma
Etapa 2.1 - Congresso Comunitario Escolar e Mapas dos Sonhos
Monitorar se o
planejamento
O Congresso Comunitario Escolar cocriado esta As propostas forgm aprovadas
~ . > . com consentimento da
Acgdo 2.1.1. foi realizado conforme planejado? sendo . .
. , . . comunidade que assinou a Ata a
Realizar o Esta dentro do prazo? As comissoes desenvolvido ~ - . . .
. Aprovagdo das estratégias cocriadas para a ser registrada em cartorio; as .
Congresso possuem propostas cocriadas para dentro dos L . . = . Més 09 e
o . criagdo da escola inovadora e desenvolvimento Comissdes Mistas captaram ) .
Comunitario apresentar a comunidade? Foram prazos, se as S . . até o més
X S do primeiro Mapa dos Sonhos. voluntarios; foi elaborado o Mapa
Escolar. coletados os Sonhos da comunidade? comissoes ja dos Sonhos 24
Foram captados voluntarios para elaboraram as . ~
~ L (Sim, Nao e Em Partes)
atuar na transformacdo da escola? estratégias para
coleta dos
Sonhos.
Aciao 2.1.2. Monitorar a
Distribuir, distribuigdo
planejar e A distribuigao, planejamento e planejamento e Qualidade do planejamento e do
apresentar apresentagdo do cronograma das apresentagdo do cronograma de agdes
cronograma de acOes prioritarias ocorreu? As cronograma de . . (satisfatdrio, pouco satisfatorio,
~ U . L ~ Construir o planejamento e o cronograma de PN A
acoes para Comissdes Mistas iniciaram o acoes para ~ . insatisfatorio) Més09 e
~ . N acdes para alcance dos Sonhos da comunidade. . : , N
execugao dos planejamento de alcance dos Sonhos execucao por Quantidade de Planejamentos até o més
sonhos que foram dentro do prazo? meio das atas de apresentados 24
classificados reunido das (satisfatdrio, pouco satisfatorio,
como prioridades Comissoes insatisfatorio)
Mistas.
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Etapa 2.2 - Reformar os diferentes espacos da escola para receber as atividades do projeto e adquirir equipamentos e materiais
2.2.1.
Contratar servigo .
VI Monitorar
de engenharia e
empreiteira para processo de
P p Foi contratada empreiteira para as contratagdo de
realizar as obras . ~ . ~ .
reformas cocriadas? As adequagdes servico de ~ . Execugdo do servigo no prazo
constantes no . ; . Obter a adequag@o do espago fisico da escola . R
. de infraestrutura foram realizadas? engenharia e . . .. acordado Até o més
memorial ~ ~ o conforme estabelecido no memorial descritivo
. As adaptacdes estdo em acordo com empreiteira e . (Dentro do Prazo, pouco atraso, 9
descritivo . oo , ~ da escola inovadora .
o memorial descritivo? Esta dentro execugdo das a muito atraso)
aprovadas do
do prazo? obras constantes
Congresso .
no memorial
Escolar oo
o descritivo.
Comunitario.
Monitorar a
2.2.2. .
. realizagdo da
Realizar a s
compra de Prontiddo para uso
compra de . . ~
. . equipamentos de (Sim, Nao e Em Partes)
equipamentos A compra de equipamentos de ) i . .
N . o informatica, Adequar ou equipar a escola de equipamentos
eletronicos informatica atendendo ao . . " o ~ . .
. atendimento das de informatica que possibilitem a execugao das Quantidade dos materiais de . A
atendendo ao levantamento de necessidades da . ~ . L . L Até omés
. ~ especificagoes e metodologias pedagogicas inovadoras informatica de acordo com o
levantamento de escola para implementacdo das . . - . . 24
. ~ - L , quantidades constantes no Projeto Pedagogico que foi cocriado
necessidades da | Atuagdes de Exito foi realizada? Esta ) . . .
definidas, cocriado para a escola (Suficiente, pouco suficiente e
escola para dentro do prazo? . ~ . .
. ~ instalagdo do insuficiente)
implementagdo cquipAmMEnto &
das Atuacdes de quipam
. prontiddo para
Exito.
uso.
2.2.3. Monitorar a -
Realizar a realizagdo da Prontiddo para uso
Foi realizada a compra do mobiliario ¢ (Sim, Nao e Em Partes)
compra do , . . compra do s . ~
R pré-fabricado ou planejado c Instalar mobiliarios que proporcione execugio
mobilirio pré- . . mobilidrio pré- . ISR . . , .
. obedecendo ao previsto no memorial . das metodologias pedagogicas inovadoras Quantidade moveis comprados Até o més
fabricado ou " o fabricado ou . . . .
. descritivo de mobiliario, aprovado no . constantes no Projeto Pedagogico que foi em acordo com o cocriado 24
planejado e planejado . . .
Congresso Comunitario Escolar? cocriado para a escola (Suficiente, pouco suficiente e
obedecendo ao . obedecendo ao . .
. Esta dentro do prazo? . insuficiente)
previsto no previsto no
memorial memorial
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descritivo de descritivo
mobiliario, cocriado e
aprovado no aprovado no
Congresso Congresso
Escolar Comunitario
Comunitario. Escolar.
Monitorar a
realizagdo da - .
§ Prontidao para uso dos materiais
2.24. compra de L . .
. NEE ludicos, pedagogicos e esportivos
Realizar compra materiais ludicos, NS S
. . . .. L. S L. (satisfatdrio, pouco satisfatorio,
de materiais Foi realizada a compra materiais pedagdgicos e Comprar de materiais lidicos, pedagogicos e insatisfatorio)
ladicos, ludicos, pedagogicos e esportivos esportivos, esportivos que proporcione execugdo das Até 0 més
pedagogicos e conforme o cocriado e aprovado no atendendo as metodologias pedagogicas inovadoras . o
4 . ) - . L . Quantidade dos materiais ludicos, 24
esportivos Congresso Comunitario Escolar? especificagoes e constantes no Projeto Pedagogico que foi L. .
. o ) . pedagdgicos e esportivos
conforme Esta dentro do prazo? quantidades cocriado para a escola. . .
. . (Suficiente, pouco suficiente e
necessidades da definidas e . .
. insuficiente)
escola. aferindo a
prontiddo para
uso.
Etapa 2.3 - Implementar a Proposta Pedagogica cocriada e aprovada no Congresso Comunitario Escolar Comunitario
Acdo 2.3.1.
Redigir a nova .
. . . . Monitorar se a Lo
Proposta A Proposta Pedagogica cocriada foi . A Proposta Pedagogica inovadora
. . .. Proposta Desenvolver uma Proposta Pedagdgica que . ,
Pedagogica e redigida de forma a atender as . . . . foi validada e esta pronta para (A
. . S 2 A ) Pedagogica foi absorva os processos inovadores e proporcione . . o ~ Até més 12
providenciar os exigéncias e tramites legais de . ~ implementagdo (Sim, Ndo e Em
o X R enviada CRE e a transformacéo da escola
tramites legais validagdo . Partes)
validada
para sua
validagdo.
Acdo 2.3.2. Monitorar o . .
. . Coletar evidencias que a
Capacitar a . reconhecimento . .
. A comunidade conheceu as 3 ~ , . comunidade ressignificou o papel
comunidade para . ~ . ~ do uso das 3 Reconhecer a fungao do curriculo como matriz ~
A dimensdes curriculares que vao . ~ ~ . da escola para transformacao dos
usar as trés . . . dimensoes de agdes dentro da escola e proporcionar a . . A
. ~ incrementar o curriculo inovador por . 2 ~ estudantes e da propria Até més 24
dimensoes . - . curriculares no reflexdo o processo de transformacéo pessoal e .
. meio da capacitacdo? Esta dentro do . S . ~ . comunidade
curriculares cotidiano da comunitaria destas dimensdes curriculares. o o
prazo? . (satisfatorio, pouco satisfatorio,
propostas escola por meio PP
. S insatisfatorio)
Projeto: de questionarios
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Curriculo da
Subjetividade;
Curriculo da
Comunidade e
Curriculo da

e frequéncia nas
oficinas

Consciéncia
Planetaria.
l:f‘:r?rzs.g.gs. Monitorar se 0s
professores estao . . professores esto
desenvolvendo Ve’rlﬁcar se os planejamfzn.tos elaborar}do plano
plancjamentos pedagdgicos possuem estratégia para de ensino com ‘ ) Planos de estudp com uso de
pedagogicos que desenvolvimentos de planosNde met(?dologlas Dotar os estudantes de protagonismo na agéo de . mgtqdologlas ativas N Até més 12
permitam a estudqs? Os profe§sqres estdo ativas ou aprender (Aprender a Aprender). (Satlsfatquo, pouco §at1sfator10,
autonomia dos reduzindo a estratégia da aula abordagens insatisfatorio)
estudantes na expositiva? de.ntro dadreade
geréncia do interesse dos
aprendizado. estudantes.
Etapa 2.4 - Consolidaciao da Formacio Pedagdgica Dialégica.
Acdo2.4.1.
Realizar
Levantamento de
Necessidades de
Capacitagao Monitorar a Obter indice de participacdo igual
junto aos Foi verificado junto aos profissionais amplitude de 1or 280% d .
profissionais quais cursos ou assuntos seriam participagdo e Listar as necessidades de capacitagdo ou ou super1orf1 0 (08 Professores Até mé
buscando interessantes para serem abordados representatividad formacao que os professores estdo solicitando. o evantamentg . temes 9
verificar quais nas capacitagoes? e dos (Satlsfatquo, pouco s atisfatdrio,
insatisfatorio)
cursos ou professores.
assuntos seriam
interessantes para
serem abordados
nas capacitagoes.
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Indice de aprovag@o nos cursos e

Monitorar autoavaliacdo sobre percepcido de
ementas dos preparo dp professor para uso das
Aciio 2.4.2. CUTSOS aprend1zagen§ a habilidades
Proporcionar 240 oferecidos, listas C . linh . f < fatd .adqulrldas fator
horas de As 240 horas de capacitagio para os de presenca e alpacnar, a 1 ar € engajar pro essores.nas (Satis atquo, pouc9 .SEI'[lS atorio, X
o . . . acdes do projeto e no uso de metodologias e insatisfatorio) Més 6 ao

capacitacdo para | profissionais da escola foi ofertada? envio de bord dagoai . truca 18

os profissionais Esta no prazo estimado? atividades de abordagens dp caagogicas cssenclas a construcao ~ -
da escola. avaliagio e uma escola inovadora Coqstfuggo de port.f(.)11~0 com

durante a evidéncia de aquisicdo de
execugao dos s h abilidades e
CUISOS (Satlsfato?lo, pouco gatlsfatorlo e
insatisfatorio)
Etapa 2.5 - Instalacio da Participacio Educativa da Comunidade e da Tertulia Dialégica e da Biblioteca Tutorada.

Oficialar inclusdo da Incluséio no Projeto Pedagégico,
Comissdes participagio Verlﬁcaf existéncia de reunides e
Mistas e os As Comissodes Mistas foram descritas | comunitaria no Implementar a participagdo avaliativa e a ex1st.encll\211~de ag s de reunido,
foruns de no Projeto Pedagogico? Elas Projeto decisoria da comunidade e possibilitar a (Sim, Nao ¢ Em partes) Até més 12

participagdo possuem Mentores? Possuem agenda Pedagogico da distribuigdo de responsabilidades para os Ntimero de Planejamento de cmes
comunitaria nos de reunides e estdo em atividade? escola, verificar alcances dos Sonhos. alcance de Sonhos
campos se as Comissdes . .
Avaliativos e Mistas estdo em (Suﬁmen.t ¢, pouco suficiente ¢
Decisorios. funcionamento. insuficiente)
Monitorar a
inclusdo da Horas de uso da Biblioteca
Biblioteca Tutorada (Satisfatorio, pouco
Aciio 2.5.2. Bibliot?cz} Tutorada esté. no Projeto Tutora}da no satisfatdrio, insatisfatorio)

Implementar a Pedagogico? E}g possui planos de' Prqje.to . ’ - o
Biblioteca estudo e Volun'tarlos/tutores.? Possui Pedagogwp da Ampliar o tempo de estudo dos estudantes Numero de voluntarios para Até més 24
Tutorada espac;o'ﬁsmo que permita 0 escola, verificar . atend@r 0s estudal}tes .

) desenvolvimento da autonomia do se ela esta (Satisfatorio, pouco satisfatorio,
estudo? realizando insatisfatorio)
atendimento de
estudantes
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Monitorar a
elusi
feusas da Cronograma de datas das
Tertulia > S
Dialogica no Tertuhas Dialogicas
Tertalia Dialdgica esta no Projeto Proieto (Sim, Nao ¢ Em partes)
Acgdo 2.5.3. Pedagogico? Ela realiza eventos de )¢ . . oh
fruica . 17 El Pedagogico da Proporcionar que a comunidade tenha a . p .
Implementar a ruicdo da arte universal? Ela atende . . ~ Pesquisas de preferencias da (A
- . . escola, verificar aprendizagem sobre expressoes da cultura . Até més 24
Tertalia aos desejos e interesses da . ) . comunidade em conhecer outras
. ! . se cla esta mundial pela frui¢do da arte e do belo
Dialogica. comunidade? Possui agenda de . culturas
realizando os . .
eventos? L (Suficiente, pouco suficiente e
eventos artisticos insuficiente)
dentro do
interesse da
comunidade.
Monitorar a
. < Acompanhar os planos de aula
inclusdo dos .
Os Grupos Interativos estao no Grupo dos professores, verificar em loco
Acdo 2.5.4. . . -, . Transformar a metodologia de aprendizagem a organizagdo em grupos, analisar
Projeto Pedagogico? As salas ja Interativos no . ~ 1 S
Implementar os ~ ; . das salas de aula trocando o foco da instrugéo o portfdlio avaliativo dos
estdo organizadas com grupos Projeto ) ~ . A
Grupos h A o £ P dada pelo professor pela interago entre os estudantes em busca de Até més 24
. eterogéneos? O professor Pedagogico da : | s
Interativos. . . . estudantes no cumprimento de um plano de evidéncias de trabalhos em grupo
proporciona roteiros de estudos para | escola, verificar el S
~ estudos (Satisfatorio, pouco satisfatorio,
os grupos? se eles estio P
. insatisfatorio)
efetivados em
sala de aula
Etapa 2.6 - Construciio do Modelo Dialogico de Prevencio e Resolucio de Conflito.
?{iz(l)izza;f.(} Monitorar
levantamento do levantamento do Catalogar ocorréncias para
ntimero e do fino Foi realizado o levantamento do numero ¢ do tipo Desenvolver um sistema dialogico para a subsidiar a criagdo ou
de ocorrénciaspe niimero e do tino de ocorréncias ¢ de ocorréncias e construgdo de regras (ética procedimental e modificagdo de regras Entre o
LegiSITOS regisiros chlisci linares? registros democracia deliberativa) e desenvolver Camaras (Satisfatorio, pouco satisfatorio, més 6 e 24
discig linares £ P ' disciplinares de Resolugdo de Conflitos insatisfatorio)
acon teI():en dona acontecendo na
escola escola.
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Monitorar se a
revisdo usou
dados do ~ .
. Construcdo de um Regimento
~ Regimento Interno da escola sofreu | levantamento de
Acdo 2.6.2. . ) ~ N Interno dentro da proposta
. revisdo levando em consideragdo as | ocorréncias e se oA ~ S A
Revisar - . S L Regras de convivéncia que gerem adesdo de dialogica e que possua Camaras
. ocorréncias e registros disciplinares? | ela foi feita com ~ . - . A
Regimento . . ~ todos pela constru¢do comunitaria. de Resolugdo de Conflito Até més 18
Ele foi revisado em conjunto com a arepresentacao e P
Interno da escola. . (Satisfatorio, pouco satisfatorio,
comunidade escolar? de todos os PO
insatisfatorio)
membros da
comunidade
escolar
Etapa 2.7 - Consolidacdo da Escola da Familia.
Acao 2.7.1.
Realizar pesquisa
sobre Monitorar a Verificar se a lista apresentada
preferéncias ou L . . amplitude de pode ser executada pelos
. Foi verificado junto a comunidade S . . (-
necessidades da : . participacdo e Listar cursos, oficinas ou palestras voluntarios Entre o
. professores quais cursos, oficinas ou e ~ . ~ N
comunidade em . . representatividad desenvolvendo um cronograma de execugao (Sim, Nao e Em partes) més 6 e
~ palestras seriam do interesse deles?
relacdo a cursos € eda 24
temas de comunidade.
palestras.
Acdo 2.7.2. Monitorar se a
Realizar a busca Coordenacdo de
ativa de Mobilizagao
voluntarios ou Foi acionada a rede de stakeholders enviou convites Quantidade de voluntarios ou
Colaboradores na busca dos Colaboradores Anjo? aos stakeholders, colaboradores anjo cadastrados
. . . . L. . . L . . . Entre o
Anjo a colaborar | Foram comunicadas as necessidades realizou Obter voluntarios ou Colaboradores Anjo (Satisfatorio, pouco satisfatorio, més 2 e 24
fornecendo ou da Escola da Familia nas redes chamado nas insatisfatorio)
ministrando sociais em busca de colaboradores? redes sociais e
cursos para a cadastrou
Escolada colaboradores
Familia. interessados.
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Acao 2.7.3. Monitorar , .
, Numero de pessoas envolvidas ou
Envolver a numero de -
s indicadas pela APP para atuar
Associagéo de . pessoas que ..
) A APP se voluntariou a colaborar? A ~ . L como voluntarios ou
Pais e Y . compdema APP | Proporcional aampla participagdo de todos na . Entre o
APP indicou voluntarios para atuar .. . ~ e Colaboradores Anjo na Escola da A
Professores nas - e estdo inseridos construcgdo da Escola da familia - : més?2e24
. na Escola da Familia? . Familia (Suficiente, pouco
atividades da na organizagao suficiente ¢ insuficiente)
Escola da da Escola da
Familia. Familia.
Ag:ao 2'7'4'. Monitorar se foi
Criar uma Loja contratado
virtual com o A Loja virtual com o apoio da APP servico de e Existéncia da loja virtual,
apoio da APP para foi criada? A Escola da Familia commgrce sea Incentivar o empreendedorismo e oportunizar a cumprimento do plano de
para vender forneceu produtos para loia vi I'tlilal obten¢do de recursos para manutengéo de negocios Entre o
produtos comercializagdo? A construgdo do OSSil i produtos implementagdes do projeto e geracdo de renda (Satisfatorio, pouco satisfatorio, més 6 e24
construidos pela Plano de Negocios teve a POSSUIP ot para a comunidade. insatisfatorio)
L se foi construido
Escola da participagdo da APP?
e um plano de
Familia. .
negocios
Monitoramento e avaliacio das Acdes do Projeto no Ambito Autonomia
Objetivo: Monitorar a Execug¢@o das atividades de Autonomia para o alcance da meta
Mapear o desenvolvimento das Atuagdes Educativas e Integrativas de Exito.
~ . Acgdo de - . ~
S ~ . uestdes de Monitoramento e . Avaliagdo (Dimensdes de
£ | Acdo do Projeto Q - ~ monitoramento Resultados Esperados ¢ao ( - Cronograma
= Avalicdo para a agdo avaliac@o)
£
g Etapa 3.1 - Transferéncia das Tecnologias Desenvolvidas.
<F Acdo 3.1.1 - Monitorar a
- Capacitar execu¢do da
8 voluntarios e Os voluntarios e profissionais foram atualizacdo e As atualizacdes e a
5 profissionais da capacitados? Eles estdo operacionalizagdo Dotar de sustentabilidade as a¢oes operacionalizagdo do site t€ém Entre o més
escola para operacionalizando as redes sociaise o | das redes sociais implementadas acontecido 12¢24
exercer a site da escola? e do site (Sim, Nao e Em Partes).
atualizacdo do (incluindo e-
site ¢ das redes commerce) .
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sociais da

escola.
Acao 3.1.2 -
Capacitar
voluntarios e Monitorar a
profissionaisda | Os voluntarios e profissionais foram aplicabilidade da . . ~ O Ambiente Virtual de
~ . . . ~ Dotar de sustentabilidade a inser¢do das . . A
escola na gestdo capacitados? Eles estdo gerindo e gestdo no . ~ . . Aprendizagem esta sendo Entre o més
~ . . . . informagdes no Ambiente Virtual de -
€ programacgao programando o Ambiente Virtualde | Ambiente Virtual Aprendizagem atualizado? 12a24
de Ambiente Aprendizagem? de P g (Sim, Nao e Em Partes).
Virtual de Aprendizagem.
Aprendizagem.
Etapa 3.2 - Acompanhamento de Desempenho.
Acao 3.2.1. Monitorar o
Acompanhar acompanhamento Verificar se os indicadores estdo
indicadoresde | Os indicadores foram criados? Foram dos indices de . . dentro do esperado A
o Verificar a proposta inovadora obtendo o PP o Entre o més
desempenho coletados dados que possibilitem a desempenho das (Satisfatorio, pouco satisfatorio,
. . . desempenho esperado PP 12a24
cocriados na analise de desempenho? diferentes insatisfatorio)
Etapa 1.5 Atuagdes de
Exito.
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Com base nos dados e informagdes coletadas ao longo do monitoramento, os procedimentos de analise e
resultados ligados ao projeto, se dara no formato participativo e em carater parcial e final, sendo que as parciais

acontecerao ao término de cada etapa, e a final, no término do projeto, como descrito nos quadros a seguir.

Avaliacao Parcial Projeto

Dimensdes Descri¢io Resultados esperados Periodo
Acolhimento/Sensibiliza¢ao
v Relatorio com mapeamento dos espagos sociais da
comunidade.
v Relatério dos insights dos Grupos de Discusséo.
v Relatério com diagndstico inicial e relatério com o
- Conh Realizar cartografia social; aferir posicionamento dos avango da proficiéncia da aprendizagem dos
Etapa 1.1 - Conhecer a e d
comunidade estudantes na escala SAEB e no PISA ao inicio € ao estu an'tes. _ '
término do projeto; Investigar a praxis da escola. v Relatorio das metodologias e praticas da escola que
permitirdo a adequagdo da praxis escolar.
v Relatério com insights e plano de a¢do da
investigag@o sobre a praxis.
Més 08
Apresentar o Projeto e as possibilidades de transformagao v Portfolio da apresentagdo do projeto a comunidade.
Etapa 1.2- Apregentar Y na escola; Identificar e capacitar voluntarios para formagao v Relatério de desempenho da capacitagdo dos
P rOJe_'[O a comunidade e em Mentoria. voluntarios como Mentores.
identificar mentores
. i L . . v Relatorio de desempenho da implementagéo das Més 09
Etapa 1.3 - Organizar Criar Comissdo Gestora, Comissdes de Implementacio das Comissdes
comissdes e conselho de 5 Fxi issd i isorias: . . L
Atuagdes de Exito e de ComissSes Mistas provisdrias; v Relatoério de desempenho da assessoria dos notaveis

notaveis para
desenvolvimento de
propostas a serem
cocriadas.

Objetivo da Avaliacio Parcial do Projeto: Avaliar se o projeto esta alcancando a finalidade para qual foi idealizado.

Criar Conselho de Notaveis.

junto a comunidade escolar.
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Etapa 1.4 - Capacitar no
uso da Aprendizagem
Dialogica e das Atuagdes
de Exito.

Etapa 1.5. Cocriar e
Pactuar Estratégias de
execugdo das demais fases
e etapas do Projeto.

Transformagao

Etapa 2.1 - Congresso
Comunitario Escolar e
Mapas dos Sonhos

Capacitar e fornecer vivéncia dos profissionais da escola
no uso da Aprendizagem Dialogica e das Atuagdes de
Exito.

Debater e cocriar proposta de solu¢des a serem
desenvolvidos no &mbito do Curriculo, metodologias e
abordagens pedagogicas.

Debater e cocriar proposta de solu¢des a serem
desenvolvidas no ambito do processo de avaliagio;
Debater e cocriar proposta de solu¢des a serem
desenvolvidas no campo da facilitacdo de didlogo; Debater
e cocriar proposta de soluc¢des a serem desenvolvidas para
fortalecer o engajamento da comunidade escolar; Debater e v
cocriar proposta de solugdes a serem desenvolvidas no
ambito do modelo gerencial efetivo e inovador; Debater e
cocriar proposta para adaptacdo da infraestrutura predial,
do mobilidrio e dos equipamentos.

Debater e cocriar proposta de solugdes para implementagéo
de recursos tecnoldgicos e gerenciais; Debater e cocriar
proposta de solugdes para o alinhamento, desenvolvimento
e engajamento dos profissionais; Debater e cocriar
proposta de solucdes para instrumentalizar a
sustentabilidade do projeto;

Debater e cocriar proposta de solugdes para o
monitoramento e avaliagdo institucional.

Realizar o Congresso Comunitario Escolar; Distribuir,
planejar e apresentar cronograma de agdes para
execugdo dos sonhos que foram classificados como v
prioridades.

Relatorio de desempenho da capacitagido dos Més 12
profissionais da escola na aquisi¢ao de habilidades no
uso da Aprendizagem Dialogica e das Atuagdes de
Exito.
Até més 24

Relatério contendo a descrig¢@o de cocria¢do de cada
proposta elaborada pelos Grupos Focais.

Mapa de Competéncias dos Grupos Interativos

Indice de Habilidades Sociais e Académicas e
Competéncias atingidos

Relatério de Avaliacao Institucional Inicial e Final.

Més 09 e até o més 24
Portfolio da realizagdo do Congresso Comunitario

Escolar.

Relatorio das estratégias cocriadas para a criagao da
escola inovadora.

Relatorio do desenvolvimento do Mapa dos sonhos
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Etapa 2.2 - Reformar os
diferentes espacos da
escola para receber as
atividades do projeto e
adquirir equipamentos ¢
materiais

Etapa 2.3 - Implementar a
Proposta Pedagdgica
cocriada e aprovada no
Congresso Comunitario
Escolar Comunitario

Etapa 2.4 - Consolidagdo
da Formacao Pedagogica
Dialbgica.

Etapa 2.5 - Instalagdo da
Participacdo Educativa da
Comunidade e da Tertulia
Dialdgica e da Biblioteca
Tutorada.

Contratar servigo de engenharia e empreiteira para realizar
as obras constantes no memorial descritivo e aprovadas do
Congresso Comunitario Escolar; Realizar a compra de
equipamentos de informatica atendendo ao levantamento
de necessidades da escola para implementagdo das
Atuagdes de Exito; Realizar a compra do mobiliario pré-
fabricado ou planejado obedecendo ao previsto no
memorial descritivo de mobiliario, aprovado no Congresso
Comunitario Escolar; Realizar compra de materiais
ludicos, pedagdgicos e esportivos conforme necessidades
da escola.

Redigir a nova Proposta Pedagdgica e providenciar os
tramites legais para sua validacdo; Capacitar a comunidade
para usar as trés dimensdes curriculares propostas Projeto:
Curriculo da Subjetividade; Curriculo da Comunidade e
Curriculo da Consciéncia Planetaria; Aferir se os
professores estdo desenvolvendo planejamentos
pedagdgicos que permitam a autonomia dos estudantes na
geréncia do aprendizado.

Realizar Levantamento de Necessidades de Capacitagdo
junto aos professores buscando verificar quais cursos ou
assuntos seriam interessantes para serem abordados nas
capacitacdes; Proporcionar 240 horas de capacitag@o para
os profissionais da escola.

Oficializar as Comissdes Mistas e os foruns de
participagdo comunitaria nos campos Avaliativos e
Decisorios; Implementar a Biblioteca Tutorada;
Implementar a Tertulia Dialdgica; Implementar os Grupos
Interativos.

Relatdrio contendo planejamento e cronograma de
acdes para alcance dos Sonhos da comunidade.

Relatorio de desempenho das melhorias estruturais
implementadas.

Relatdrio das aquisi¢des dos equipamentos, material
e mobiliario.

Relatorio de desempenho da implementac¢do da nova
proposta pedagogica.

Relatorio de desempenho da capacitagido dos
professores em Aprendizagem Dialdgica e Atuacdes
de Exito e em Educagdo Inovadora.

Relatorio e de desempenho da implementagédo da
Biblioteca implementada, da Tertalia implementada e
dos Grupos Interativos implementados.

Més 09

Més 12

Até Més 24

Até Més
24
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Etapa 2.6 - Construgdo do
Modelo Dialdgico de
Prevencdo e Resolugdo de
Contlito.

Etapa 2.7 - Consolidagdo
da Escola da Familia.

Autonomia

Etapa 3.1 - Transferéncia
das Tecnologias
Desenvolvidas.

Etapa 3.2 -
Acompanhamento das
Atuagdes de Exito.

Realizar o levantamento do niumero e do tipo de
ocorréncias e registros disciplinares acontecendo na
escola; Revisar Regimento Interno da escola.

Realizar pesquisa sobre preferéncias ou necessidades da
comunidade em relagdo a cursos e temas de palestras;
Realizar a busca ativa de voluntarios ou Colaboradores
Anjo a colaborar fornecendo ou ministrando cursos para a
Escola da Familia; Envolver a Associagdo de Pais e
Professores nas atividades da Escola da Familia; Criar uma
Loja virtual com o apoio da APP para vender produtos
construidos pela Escola da Familia.

Capacitar voluntarios e profissionais da escola para exercer
a atualizag@o do site e das redes sociais da escola.

Acompanhar indices de desempenho das diferentes
Atuagoes de Exito.

<

Regimento interno da escola revisado e atualizado. Até Més 24
Relatorio com o desenvolvimento do sistema

dialogico para a construgdo de regras (ética

procedimental e democracia deliberativa) e

desenvolvimento das Camaras de Resolugao de

Conflitos.

Até Més 24
Relatorio do processo de busca ativas dos voluntarios

e colaboradores anjos.

Relatorio da realizacdo de palestras (por voluntarios
ou colaboradores anjos) para a comunidade. (Escola
da familia).

Relatorio de desempenho da implementagdo do
empreendedorismo na escola (Loja virtual com o
apoio da APP para vender produtos).

. o . Més 24
Relatorio contendo a transferéncia das tecnologias

para os voluntarios e profissionais da escola.

Manual com experiéncias, licdes aprendidas e
recomendacdes para melhoria.
Relatorio das pesquisas comparativas.

Meés 24
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Avaliacao Final do Projeto

Objetivo da Avaliacio Final do Projeto: Avaliar se o projeto alcancou a finalidade para qual foi idealizado.

Dimensoes

Areas

Descriciao

Resultados esperados

Periodo

Avaliacio Institucional

Desempenho do projeto na
execugdo dos processos,
aplicagdo de recursos e
resultados.

Demonstrar por meio de relatorios
e/ou portfolios, os resultados das
reunides mensais com a equipe do
projeto, contendo as apresentagdes das
acdes do projeto, com énfase nos
desvios entre o planejado e o realizado
e as medidas corretivas adotadas.
Apresentar o relatorio geral do
projeto, resultado das reunides
mensais com o coordenador do
projeto, contendo todas as entregas do
projeto, perspectivas  futuras e
aprovacao das medidas de correcdo de
rota.

Apresentar o relatorio geral do
projeto, resultado dos insigths dos
grupos e rodas de conversa e
avaliagdbes ~ mensais  junto &
comunidade escolar, contendo a
percepgdo sobre o impacto do projeto
na comunidade escolar e local, bem
como as entregas do projeto.
Demonstrar ~ via  relatdrio 0
desempenho sobre a execugdo das
atividades do projeto e aplicagdo dos
recursos para a melhoria das
atividades escolares.

Alcance das metas; execugdo fisico
financeira em acordo com o planejado na
proposta de trabalho; Intervengdo na
aprendizagem dos alunos dos anos finais
do ensino fundamental e na realidade do
entorno da escola;

Capacitagdo de mentores.

Capacitagdo da comunidade escolar no
uso da Aprendizagem Dialdgica e das
Atuagdes de Exito; Implementagio da
Proposta Pedagogica cocriada;
Consolidagdo da Formagdo Pedagogica
Dialogica; Consolidagdo da Escola da
Familia e Possibilidade de replicar o
projeto em outros contextos e realidades.

Meés 24
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Avaliacio do Projeto

Desempenho em relagdo
ao alcance dos Objetivos
do Edital

Identificar ¢ demonstrar por meio de
relatorio até que ponto os objetivos
propostos no Edital 04/2019 FAPDF
foram atingidos, avaliando o papel do
projeto na sua concretizagdo e
indicando mudangas dele decorrentes

Alcance do proposito do Edital -
implementagdo cocriagdo do protdtipo de
uma escola inovadora.

Desempenho do projeto no
alcance das diretrizes
constitucionais

Demonstrar por meio de relatorio que
as cinco diretrizes constitucionais
foram contempladas no projeto:
universalizagdo do  atendimento
escolar; melhoria da qualidade do
aprendizado; valorizagdo dos
profissionais da educacdo; gestdo
democratica e a superagdo das
desigualdades educacionais

Alcance das 5 Diretrizes constitucionais
no projeto.

Desempenho do projeto no
alcance de parametros de
avaliagdes nacionais.

Apresentar relatorio a partir dos dados
e informagdes coletadas, se o projeto
contribuiu para que os estudantes
obtivessem melhores resultados nas
avaliagdes nacionais. Ressalta-se que
na interpretacdo dos dados serdo
usados os resultados obtidos em
provas e exames como o SAEB
(Sistema de Avaliagdo da Educagdo
Basica), o IDEB (Indice de
Desenvolvimento da  Educagfo
Basica).

Melhoria dos indices do IDEB e PISA da
escola.

Principais indicadores do
projeto

Sobre: capacitagdo dos profissionais
da escola, formagdo pedagodgica
dialogica, implementagao das
atuacdes educativas e de éxito,
consolidacdo de grupos interativos,
biblioteca  tutorada, participagdo
comunitaria, rede de voluntariado,
modelo dialégico de prevencdo e

Consolidag@o das metas e indicadores no
ambito do projeto.

Més 24
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resolugdo de conflitos, engajamento
da comunidade escolar e
sustentabilidade do projeto.

Avaliagao de processo e de
impacto social.

Avaliar a partir dos dados coletados
se os métodos utilizados no projeto
para desenvolver as acdes e
atividades s@o compativeis com os
objetivos do Edital, buscando
identificar os pontos de
estrangulamento, para que se fagam
as devidas correcdes.

Ao final do projeto, avaliar os efeitos
produzidos sobre a comunidade
escolar e a comunidade local e o
atingimento das metas.

Compilar todas essas informagdes em
um relatorio final, com li¢cdes
aprendidas e recomendagdes para
melhoria.

Detectar na percepgao da comunidade
escolar e local, se houve a
implementagao e consolidagdo da
cocriacdo do protdtipo de uma escola
inovadora e a relevancia do projeto para
a comunidade.
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6 — PLANO DE ARTICULACAO TERRITORIAL

Ao se abordar os grupos de interesse (stakeholders) que podem ser afetados ou beneficiados por este
projeto podemos perfeitamente extrapolar o publico primério de uma escola. Profissionais da educacao,
estudantes e suas familias sdo os primeiros a coletar vantagens dessa nova proposta de organizagao escola
que promove a acdo comunitaria como fonte de incremento da aprendizagem e melhoria da gestdo da
escola, porém ndo sdo os unicos. A participagdo da Esta participagdo efetiva a importancia do voluntério
que se torna um novo ente na escola e passa a compor o publico primdario ante sua relevancia e frequéncia
de acdo. A atuacdo dos voluntarios possibilita uma salutar relacdo onde a escola ¢ beneficiada pela agao
do voluntério em seus diferentes foruns e o voluntario tem a oportunidade ampliar suas competéncias
académicas e socioemocionais. A criacdo de novos espacos formativos amplia a possibilidade de grupos
de interesse que podem ser alcancados pela escola.

Os Grupo Interativos implementados em sala de aula podem atrair estudantes de bacharelado de
diferentes areas do saber, dispostos a contribuir com a qualidade da educacdo ao mesmo tempo que
adquirem a vivéncia em sala de aula, podem ser um novo grupo de interesse a ser beneficiado na escola.
A rede de voluntario incluir e agrega. A Terttlia Dialdgica promove a aproximagdo da escola com a
cultura classica universal e pode trazer a escola diferentes publicos dispostos a estreitar relagdes ao
mesmo tempo que estabelecem a possibilidade de fruicao da arte e do belo. Embaixadas, representagao
de Estados e Municipios, empresas, artistas podem fazer parte desta nova categoria de stakeholders da
escola dispostos a mediar a aproximacao da cultura cldssica com a comunidade. A Biblioteca Tutorada
amplia o tempo e as possibilidade de estudo e pode ser aplicada em espagos dentro e foram da escola.
Associagdes de bairro, entidades da sociedade civil, comércios, bibliotecas publicas, igrejas e outras
organizagdes sociais podem hospedar locais onde os estudantes poderao, sob a tutela de voluntarios,
ampliar seu tempo de estudo ampliando as possibilidades de aprendizagem.

Aqueles que ndo desejam participar das a¢des de ensino podem focar na sua propria aprendizagem. A
Escola da Familia ratifica o poder transformador da escola dando oportunidade a comunidade estudar
assuntos de seu interesse dentro da escola. Um novo publico ganha sua oportunidade de, por meio da
aprendizagem, reduzir as desigualdades e aumentar a coesdo social. As Comissdes Mistas completam
este cenario da participacdo ao possibilitar que a comunidade ou quaisquer interessados atue nos
diferentes setores de uma escola. Da execugao de pequenos reparos, passado pela construgao de materiais

didatico-pedagogicos e chegando busca de parceiros interessados em hospedar a Biblioteca Tutorada ou
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promover um Tertlia Dialdgica os voluntarios das Comissdes Mistas podem se dedicar a escola
aumentado a capacidade de produgao.

E necessario identificar e construir um relacionamento com os influenciadores da comunidade e mesmo
no DF. As Secretarias de Educacao de outras unidades da federa¢do também podem compor o grupo de
interessados no projeto possibilitando o intercaAmbio de saberes no sentido do desenvolvimento de novas
habilidades e a ciéncia de outras realidades e boas praticas Municipais, Distritais e Estaduais de Educacao
de também s3o em potencial um grupo de interesse que pode se beneficiar de estratégias e aprendizados
consolidados durante o projeto e potencialmente podem auxiliar na divulgagao das atividades e mesmo
das necessidades da Escola. O plano de escola inovadora depende da agdo de voluntarios e a divulgagado
de acdes na busca da construgdo da credibilidade do projeto ¢ um ponto importante a ser conquistado. A
construcao de uma Cartografia Social ¢ um ponto chave na estratégia e identificar espagos e pessoas que
podem se tornar grupos interessados na escola.

Estao expostos varios niveis de grupos de interesse (stakeholders) que auxiliam e se beneficiam ao atuar
junto a uma escola organizada em uma comunidade de aprendizagem. Atuar como territorio de
aprendizagem ¢ a ambicao final da escola que se torna um nodo na rede social beneficiando ndo s6 ao
publico primdrio da escola, mas também os diferentes grupos de interesse que podem vir a compor a
escola.

O plano de articulagdo com os stakeholders acima apresentados sera realizado por meio de didlogos
permanentes, via aplicativo de mensagens, como WhatsApp e Telegran, por encontros presenciais, a fim
de avaliar reacdes e a obter devolutivas e consideragdes para a melhoria do projeto.

Seré realizada articulacdo em rede por meio da identificacdo de lideres comunitérios, outras OSCs,
servigos publicos e privados de relevante importancia para a comunidade e formadores de opinido locais

para apoiar o processo de cocria¢do do piloto de Educagdo Inovadora.
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7 - PLANO DE COMUNICACAO

7.1. OBJETIVOS DO PLANO DE GERENCIAMENTO DAS COMUNICACOES

Uma Comunidade de Aprendizagem tem como grande caracteristica a acdo coletiva. As pessoas
envolvidas agem simultaneamente em diferentes foruns executando distintas tarefas em prol da integracao
da escola com a comunidade na construgdo da aprendizagem. O plano de comunicagdo é aqui construido
para obter melhores resultados, ampliando a divulgacao, o reconhecimento e posicionando do projeto com
o seu publico-alvo.
A construgdo dos objetivos da comunica¢do do Aprender em Comunidade tem como principal meta
corroborar para que o projeto se concretize em seu propdsito maior e seja autossustentavel, refor¢cando
que a comunidade participe da escola de maneira deliberativa, avaliativa e educativa, fazendo parte do
ensino, da avaliacdo institucional da escola e decidindo sobre assuntos diversos buscando gerar mais
aprendizagem aos estudantes no contexto em que eles participam. Nessa dindmica, a comunicagao esta
alinhada a sua fundamentagdo em trés fases, j4 consideradas e descritas detalhadamente a partir das
diretrizes do Projeto.
Nessa dinamica, a comunicagao estd alinhada fundamentagao do Projeto em trés fases que sdo:

1. Acolhimento ¢ Sensibilizagado

2. Transformagao

3. Autonomia

Propomos 3 principais objetivos:

1. Comunicar as acdes e as estratégias que configuram uma comunidade de aprendizagem ao publico
beneficidrio do projeto;

2. Comunicar amplamente as a¢des da comunidade de aprendizagem a amplo publico com o intuito
ndo apenas de divulgar as atividades, mas também de atrair voluntédrios para o projeto, recurso
humano fundamental para continuidade e sustentabilidade das agdes;

3. Monitorar e registrar as atividades do projeto do ponto de vista institucional e gerar a transferéncia

dos procedimentos para sustentabilidade do projeto apos a saida da OSC;

Todas as estratégias de comunicagdo serdo colocadas em pratica visando o éxito do projeto para criar
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maior ¢ mais efetiva visibilidade e conhecimento das agoes.
Essas proje¢oes estratégicas também se caracterizam como adaptaveis a depender do contexto e cendrio
visualizado na concretizag¢ao do projeto in loco.

As agdes poderdo ser reformuladas com objetivo de cumprir a finalidade do Aprender ComUnidade.

Os publicos destinatarios das comunicagdes do Aprender em Comunidade sdo:

1- A comunidade escolar: entendida neste Plano de Trabalho como aquela composta por estudantes,
pais ou responsaveis legais, membros da equipe gestora, o corpo de servidores e de colaboradores
atuantes em servigos administrativos e auxiliares de servigos gerais;

2- A comunidade local: compreendida como a populacdo que avizinha o espaco da escola e constroi
junto a ela a organizagdo espacial coletiva.

3-  Os colaboradores da OSC e do Projeto: recursos humanos envolvidos diretamente na realizagdo e
desdobramentos das a¢des do Projeto.

4- As secretarias, entidades e érgios publicos: compreendendo, principalmente, a Secretaria de
Estado de Educacgdo do Distrito Federal (SEEDF) e o Fundo de Apoio a Pesquisa do Distrito Federal
(FAP-DF) e demais institui¢des que poderao ser envolvidas ao longo da realizagdo do Projeto.

5- O amplo publico: conjunto de pessoas que partilham do interesse em estar a par, contribuir e

conhecer as acdes do Projeto.

Seja por meio da escrita, da fala ou do audiovisual, é por meio da comunicagdo que adquirimos
conhecimento, trocamos experiéncias e mantemos nossa vida em sociedade.

A comunica¢do ¢ importante em todas as esferas de relacionamento humano e é por meio dela que um
individuo consegue expor ao mundo quais sdo suas ideias e deixar a sua marca.

Propomos agdes simples, porém criativas e acolhedoras, absolutamente executaveis, com nenhum ou
pouco investimento financeiro que podem ser replicadas independentemente de quem esteja a frente.
Com essa contextualizacdo a respeito das fases, objetivos e publicos do Aprender ComUnidade,
apresentamos nosso Plano de Comunicac¢do de acordo com experiéncias ja vivenciadas no ambito escolar

que obtiveram éxito.

7.2. MEIOS PREVISTOS
Com objetivo de fortalecer uma dinamica de didlogo, alcance e transparéncia das agdes, propomos a
integracao e fortalecimento das atividades ja previstas no calenddrio escolar da secretaria de Educacao

do Distrito Federal, cabendo ao Projeto, junto ao CEF 5, potencializar o alcance dessas acdes seja por
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meio da cocriagdo e/ou cobertura das mesmas construindo uma relagdo horizontal de aprendizagem entre

professores, estudantes, pais e comunidade para exercicio da cidadania, desenvolvimento da pessoa

humana e qualificagdo profissional.

Comunicar, divulgar e cobrir as agdes previstas no Plano de Trabalho por meio impresso e/ou digital,

utilizando as ferramentas e meios que melhor se adequam e comunicam com o nosso publico-alvo.

Para tal, conforme demanda e necessidade, propomos as seguintes agoes e periodicidade:

a)

b)

Identidade visual do Projeto: Kit Aprendizagem; Folders explicativos do Projeto; Material de

apoio para captacao de voluntarios e divulgagdo do projeto para o publico destinatario;

Datas comemorativas; Calendario Escolar Educacio; A¢des pontuais niio previstas:

» Cobertura em tempo real conforme as demandas que serdo publicadas nas redes sociais da

IECAP e do CEF 5, compartilhada em grupos de WhatsApp de pais, alunos e colaboradores,
fixadas nos murais da escola e eventualmente impressas e distribuidas por meio fisico como

folders.

» Periodicidade: sob demanda.

d)

Newsletter comunicando principais a¢ées e avan¢os do Projeto:

Material que poderd ser usado tanto para divulgacdo do projeto quanto para os 5 publicos
destinatarios ja mencionados nesse plano de comunicagdo, bem como para fins de transparéncia
e prestacdo de contas.

Periodicidade: Bimestral a contar do inicio do ano letivo de 2022.

Cobertura Audiovisual das acoes, eventos e atividades do projeto e da escola:

Captagdo de imagens e produgao de videos.

Periodicidade: Sob demanda totalizando ao final de 12 meses, 12 videos de 1 minuto para redes
sociais e grupos de WhatsApp, 6 videos de 3 minutos para cobertura de eventos e agdes maiores

previstas no plano de trabalho.

Cobertura e registro fotografico:
Criacao de um banco de imagens com registros fotograficos realizados durante o projeto que sera
compartilhado com a escola.

Periodicidade: Durante a execugdo do projeto
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g)

Manual e¢/ou Livro do Projeto:

Confec¢do de Manual e/ou Livro do Projeto, contendo dados, metodologia e fotografias dos
trabalhos produzidos durante a execucdo do projeto que sera entregue para pessoas envolvidas no
projeto, autoridades, para a Secretaria de Educagdo e apresentagdo para financiadores parceiros
da escola para que a comunidade continue a receber provisdes que permitam que ela continue a
investir em métodos inovadores, espagos arrojados dentre outros.

Periodicidade: Ao final do Projeto.

Planejamento e gerenciamento digital:

Gestao da rede social para engajamento externo e interno visando expandir e solidificar a presenca
on-line possibilitando uma agdo de credibilidade para o engajamento e publicidade das acdes
realizadas no projeto.

Estruturacdo e criacdo de anuncios/posts alinhados ao projeto e ao publico-alvo para promover
engajamento.

Gestao de trafego pago (impulsionamento) e organico para criar, acompanhar e otimizar as agoes
do Projeto nas redes sociais.

Periodicidade: Durante a execucdo do projeto.

Ressaltamos que o Plano de Comunicacdo aqui exposto, ¢ resultado das experiéncias ja vivenciadas e

adequadas a realidade, demandas e necessidades do CEF 5 que foram e continuam sendo cocriadas pelo

Projeto e pela escola atentando-se as peculiaridades e ao contexto vividos.

Cabe ressaltar, que adequagdes podem ser feitas para o cumprimento dos objetivos do Projeto, e

principalmente pela sustentabilidade do mesmo ao término da parceria para que efetivamente se

estabelega um modelo replicavel.

Abaixo, segue modelo de previsdo de agdes para o primeiro semestre de 2022, que a partir da

Comunicacdo, compreende demais frentes do Projeto, com potencial engajador e que fortalecem os

principios e atuacoes.
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7.3. CALENDARIO 2022

PLANO DE COMUNICACAO APRENDER COMUNIDADE 2022

Calendario GDF

Calendario sugerido pela Comunica¢io do Aprender em Comunidade —
Nome Fantasia: Aprender comUnidade

P RECURSOS RECURSOS R P
DATA DIA MES IEITFDNfIigN PRI?S?S(% A HUMANOS MATERIAIS OPE CI%NALIZACA
NECESSARIOS | NECESSARIOS
Recepgdo dos |Cobertura Kit contendo um ..
. . N bloco de Cobertura audiovisual em
professores e audiovisual em dias | Comunicagdo ~ . i, .
Semana \ . S L. . anotagdes e um  |dias e horarios pré-
. 7all |Fevereiro |profissionais e horarios pré- Aprender ~ . . .
Pedagdgica ~ . . pao de mel para  |determinados e video pos
que atuardo no |determinados e ComUnidade . ~
. o~ acolhida dos acdo.
CEF 5 em 2022. |video pos acdo. .
profissionais.
Acolhimento dos
alunos na volta as e
Mobilizagdo e
\ Receber os aulas com placas T
Volta as . Comunicagao Placas PVC com ~ .
14 Fevereiro |alunosdo CEF |com frases Nao se aplica.
aulas 2022 . Aprender as frases.
5 motivacionais e ComUnidade
cobertura
audiovisual.
Card com foto dos
Dia do Valo{lzar.os proﬁ§s10nals dp o A definir de
o profissionais Servigos Gerais do | Comunicagdo . .
Auxiliar de . . acordo com Tirar foto e criagao do
. 22 Fevereiro |que atuamnos |CEF 5 para envio |Aprender
Servigos . . . ; recurso card.
Gerais servigos gerais [no dia nos grupos | ComUnidade it
do CEF 5. de whatsapp da ’
escola.
Incentivar a Card para envio . A definir de
. . . s ; Comunicagao
Diado Livro . leituracaidaa |no dianos grupos acordo com L
s i 27 Fevereiro |, ., .. Aprender Criagdo do Card.
Didatico biblioteca do de whatsapp da . recurso
ComUnidade . ,
CEF 5. escola. disponivel.
Dia Valorizar as ngzg rl:(?;a ;Illvéos Comunicagio agfgfg:)rrge
Internacional 8 Marco mulheres do de whatsa & dr; Aprender recurso Criagdo do Card.
da Mulher CEF 5. pp ComUnidade . .
escola. disponivel.
Card com foto dos .
. bibliotecarios do . A definir de
. Valorizar os . Comunicagao . .
Dia do B L CEF 5 para envio acordo com Tirar foto e criagdo do
o . 12 Margo bibliotecarios . Aprender
Bibliotecario no dia nos grupos . recurso card.
do CEF 5. ComUnidade . ,
de whatsapp da disponivel.
escola.
Dia Incentivar a Card para envio L A definir de
Internacional leituracaidaa |no dianos grupos Syt acordo com
. 2 Abril s Aprender Criagdo do Card.
do Livro biblioteca do de whatsapp da ComUnidade recurso
Infantil CEF 5. escola. disponivel.
Dia Nacional Con501ept1zagao ol vt o A definir de
de Combate do que € o 10 dia nos erupos Comunicagio acordo com
ao Bullyinge | 7 Abril bullying e como ETUp Aprender Criagdo do Card.
7oAl 2 de whatsapp da . recurso
a Violénciana combaté-lo na ComUnidade . ,
escola. disponivel.
Escola escola.
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Incentivar a Card para envio . A definir de
Dia Nacional . leituracaidaa |no dianos grupos Comunicagao acordo com .
s 9 Abril s Aprender Criagdo do Card.
da Biblioteca biblioteca do de whatsapp da . recurso
ComUnidade . ,
CEF 5. escola. disponivel.
Aprovar as
coleteineas iz Folder da escola,
solucdes Aprender
X . . cartaz de
Coneresso cocriadas. Realizar o ComUnidade / divuleacio do
ETesse . Produzir Mapa | Congresso Comunicagdo sac Cobertura audiovisual do
Comunitario 9 Abril . congresso, . , 2
dos Sonhos. Comunitario IECAP / dia e video pos evento.
Escolar 2.9 banners e toda
Captar Escolar Voluntarios . . .
8 identidade visual
voluntarios para [ECAP
e do Congresso.
as Comissdes
Mistas.
Incentivar a Card para envio L A definir de
Dia Mundial . leituracaidaa |no dianos grupos Oty acordo com .
. 23 Abril o Aprender Criagdo do Card.
do Livro biblioteca do de whatsapp da . recurso
ComUnidade . :
CEF 5. escola. disponivel.
Oportunidade
para falar do
. . envolvimento Card para envio L A definir de
LDIEINE Tt dos pais na no dia nos grupos (QUIIEE 31 acordo com
da Familiana | 24 Abril 0S pais nas grup Aprender Criagdo do Card.
atividades do  |de whatsapp da . recurso
Escola ComUnidade . ,
CEF5Sea escola. disponivel.
Escola da
Familia.
Conscientizagao
doqueéa
educagdo e Card para envio . A definir de
Dia da como contribuir |no dia nos grupos (QUIIEE 31 acordo com
~ 28 Abril Aprender Criagéo do Card.
Educac@o para uma de whatsapp da . recurso
~ ComUnidade . ,
educacdo escola. disponivel.
melhor no CEF
5.
Conscientizagao
do que € ser um
lider
comunitario e
. . uma Card para envio . A definir de
Dia Nacional . . Comunicagao
; . oportunidade de |no dia nos grupos acordo com .
do Lider 5 Maio Aprender Criagéo do Card.
ea abordar sobre  |de whatsapp da . recurso
Comunitario - ComUnidade " .
representativida |escola. disponivel.
de dos
estudantes e do
Grémio
Estudantil.
Card para envio . A definir de
. . Valorizar as no dia nos grupos (SO ST acordo com .
Dia das Maes | 8 Maio ~ Aprender Criagéo do Card.
maes do CEF 5. |de whatsapp da . recurso
ComUnidade . ,
escola. disponivel.
Oportunidade
para falar do
. envolvimento Card para envio L A definir de
Dia dos pais nas no dia nos grupos Comunicago acordo com
Internacional 15 Maio s P grup Aprender Criagdo do Card.
- atividades do  |de whatsapp da . recurso
da Familia ComUnidade . ,
CEF5Sea escola. disponivel.
Escola da
Familia.
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Conscientizagdo

Dia Nacional da importancia
de Combate‘ dotema e Card para envio A definir de
ao Abusoe a abertura para 10 dia nos erupos CEFSe acordo com
Exploragdo 18 Maio mapeamento de ETUp Aprender Criagdo do Card.
.. de whatsapp da . recurso
Sexual de possiveis casos ComUnidade . ,
. escola. disponivel.
Criangas e de abuso de
Adolescentes alunos do CEF
5.
. Card com foto dos o A definir de
. Valorizar os pedagogos do CEF | Comunicagio . .
Dia do . . . acordo com Tirar foto e criagao do
20 Maio pedagogosdo |5 para envio no dia | Aprender
Pedagogo . recurso card.
CEF 5. nos grupos de ComUnidade . ,
disponivel.
whatsapp da escola.
Conscientizagdo
da importancia
de cuidar e Card para envio A definir de
Semana do preservar o 10 dia nos erupos CEFSe acordo com
Meio 1a5 |Junho meio ambiente. Erup Aprender Criagédo do Card.
. ~ de whatsapp da . recurso
Ambiente Acdes que ComUnidade . .
escola. disponivel.
podemos
implementar na
escola para tal.
Conscientizagado
Dia Mundial CEMOITEReT Card para envio L A definir de
de Combate i combgter ©  |nodianos grupos (ST ST acordo com
12 Junho trabalho infantil Aprender Criagéo do Card.
ao Trabalho de whatsapp da . recurso
. promovendo ComUnidade . ,
Infantil ~ escola. disponivel.
reflexdo nos
pais.
. Cgrd CORiTbiD A1 . A definir de
. Valorizar os vigilantes do CEF 5 | Comunicagdo . N
Dia do .. . . acordo com Tirar foto e criagdo do
.. 20 Junho vigilantes do para envio no dia | Aprender
Vigilante . recurso card.
CEF 5. nos grupos de ComUnidade . .
disponivel.
whatsapp da escola.
Término do Despedida dos nocacllri: rl:s;a :SV:; Comunicagio agfgfgﬁe
1° Semestre 11 Julho alunos para as grup Aprender Criagdo do Card.
. e de whatsapp da . recurso
Letivo férias. ComUnidade . .
escola. disponivel.

Modelo de card (as imagens podem variar, o modelo ¢ ilustrativo) para envio nos grupos de WhatsApp

da escola.

22 DE FEVEREIRO

DIA DO AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS

4 A& L

ELIELMA

h

KELLY WALTER

S

ANGELA MARIANO

THAYRINE

PARABENS A ESSES PROFISSIONAIS QUE SE
DEDICAM DIARIAMENTE A LIMPEZA,
MANUTENGAO E CONSERVAGAO DO CEF 5.

Com

IECAP fap

:

secr
du
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7.3 Recursos humanos, servicos e custeio necessarios para realizacao das acdes de

comunicacio.
Monitoramento
Agdes ¢ produtos |Orgamento Indicadores Responsavel
Reunido realizada de apresentagdo de equipe, do projeto, do cronograma, dos | Coordenagéo
Apresentacdo da Equipe - conceitos e das metodologias a serem utilizadas Geral
do Projeto
Contratagdo de servigo especializado para desenvolvimento da identidade
visual do projeto e realizagdo da comunicagdo comunitaria, contendo
profissionais da area de comunicagao, publicidade, propaganda. Responsavel
por construir um observatorio de metas, acompanhar a realizagdo das
atividades, projetos, agdes e servigos, monitorar as agdes do Plano de
Comunicagdo, apresentar resultados de atingimento das agdes, buscar a Servico d
Servigo de Comunicagdo | R$ 144.000,00 |sustentabilidade do projeto por meio da detecg@o e articulagdo dos meios de er?/lgo f:
Comunitaria comunicagdo utilizados na comunidade. Realizar agdes de divulgagio dos| design grafico

produtos produzidos na Escola da Familia. Além de acompanhar entrevistas;
realizar contato permanente com a midia, sugerindo pautas elaborar textos
(releases); divulgar eventos; montar Clippings (copia de noticias divulgadas
em meios de comunicagdo). Criagdo: da identidade visual do projeto,
ilustragdo e diagramac¢do de material grafico, tratamento de imagem,
animacao, material para eventos, artes para a plataforma, aplicativo, agdes de
divulgagdo do projeto, acompanhar a produgdo do documentario, validar o
Mapa de Engajamento da comunidade e o relatorio de Impacto Social - SROL

Desenvolvimento do Kit

R$ 196.476,00

Kit Aprendiz age m desenvolvido e produzido contendo Camisetas, Mochila
Caneta, Lapis, Agenda, Squezze. Além de usarem os materiais na escola, fazem

Confeccdo do
Kit

Aprendizagem propaganda do projeto onde estiver. Aprendizagem
Confecgdo de Manual e Livro do Projeto, contendo dados e fotografias dos Servigo de
trabalhos produzidos durante a execu¢do do projeto, composto de| facilitagdo de
apr0x1rna.damente 250 paginas. Impressdo em Poligramia 4 x 4, medindo 30 X| aprendizagem e
40 cm, miolo Papel Couché 115gr, Capa dura, Sobrecapa 80 x 20cm em couché Servico d

Confecgdo de Manual R$ 76.000,00 250g laminado. Produgdo de contetido e diagramagdo. O manual serd dado para ?WIQO, ¢
e Livro do Projeto pessoas envolvidas no projeto, autoridades, para a Secretaria de Educagdo e| design grafico
apresentacdo para financiadores parceiros da escola para que a comunidade
continue a receber provisdes que permitam que ela continue a investir em
métodos inovadores, espagos arrojados dentre outros.
Confec¢do de videos documentario de acordo com a execugdo do projeto €| Servigo de
demanda da escola e comunidade, sendo 15 videos de 1 minuto para campanhas| ., 05
dd Ol 1 .. by ptagéo,
nas midias sociais, captacdo de voluntarios, demonstragdo de resultados e duci
, prestagdo de contas, com disponibilizagdo de roteiro, captacdo de produgao e
imagens ¢ edi¢do. Cobertura fotografica para atender as demandas da ?d1§30 de
Produgdo de Videos escola, divulgar as atividades realizadas na Escola da Familia e sensibilizar | imagens.

Documentarios R$ 61.550,00 voluntarios e comunidade quanto a importancia do engajamento no ambiente
escolar.

Gestdo da rede social para engajamento externo e interno visando expandir e [Servigo de

Planejamento e solidificar a presenga on-line possibilitando uma agéo de credibilidade para o |Planejamento e

gerenciamento digital |R$ 11.050,00 engajamento e publicidade das agdes realizadas no projeto. lgerenciamento
digital
Marketing digital RS 00 Verba para impulsionamento ¢ divulgagio nas redes sociais + google (item  [Servigo de
retirado) marketing digital
Materiais Graficos para |[R$ 20.452,00 Produgdo de materiais como folder, cartaz, banner para ampla divulgagdo,|Coordenagio
Divulgacao interna, externa e em eventos.
TOTAL R$ 509.528,00
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PARTE 8: PLANO DE GESTAO DE RISCOS

Matriz de Avaliagdo de Risco

I L . Avaliacdo de B . Gestao
Indetificagédo Avaliacao do Risco Inerente Avaliacao Risco Residual de

D Controles Riscos

Fator de Risco FX?;ZZZO Probabilidade Impacto Inzlr:::e E;g:;zlti gjcl;\ﬁlrji PEZ:ZI- Impacto R::c‘i:SaI Medida
1 Engajamento Pedagdgico |4-Provavel 5-Critico Elevado Eficaz 2-Improvavel  [2-Baixo Baixo Aceitar
2 Desembolso Gestao 4-Provavel 5-Critico Elevado Eficaz 3-Possivel 3-Moderado Alto Mitigar
3 Comunicagao Gestéo 3-Possivel 3-Moderado Alto Existente 1-Remoto 2-Baixo Baixo Aceitar
4 Infraestrut. Gestéo 5-Quase Certo 4-Elevado Elevado Existente 4-Provavel 3-Moderado Alto Mitigar
5 Inovagéo Pedagdgico |3-Possivel 4-Elevado Elevado Existente 2-Improvavel |2-Baixo Médio Mitigar
6 Professores Pedagdgico |4-Provavel 5-Critico Elevado Eficaz 3-Possivel 3-Moderado Alto Mitigar
7 Gestores Gestéo 3-Possivel 4-Elevado Elevado Eficaz 2-Improvavel |2-Baixo Baixo Aceitar
8 Estudantes Pedagégico | 5-Quase Certo 5-Critico Elevado Muito Eficaz [3-Possivel 2-Baixo Médio Mitigar
9 Documentagdo | Gestédo 3-Possivel 5-Critico Elevado Muito Eficaz  [2-Improvavel  [2-Baixo Baixo Aceitar
10 | Competéncias Pedagdgico |5-Quase Certo 5-Critico Elevado Muito Eficaz  [3-Possivel 3-Moderado Alto Mitigar
11 Politica Gestéo 3-Possivel 4-Elevado Elevado Existente 2-Improvavel |3-Moderado Médio Mitigar

Riscos sdo ameacas aos valores de uma organizagdo, sejam estes econdmicos, reputacionais, legais ou

regulatdrios, mercadoldgicos ou operacionais. Ja fatores de risco sdo eventos que podem desencadear

a materializa¢dao de um risco. Como exemplo, podemos afirmar que a eventual interagdo de determinados

profissionais da empresa com autoridades publicas € um fator que pode materializar o risco de corrupgao.

J& para Alencar J. A (2012), Fatores de Risco sdo eventos que possam prejudicar, totalmente ou

parcialmente, as chances de sucesso de um projeto, ou seja, as chances de se realizar o que foi proposto

dentro do prazo e com or¢amento pré-estabelecido. Ainda segundo no autor, risco ¢ a probabilidade de

que um fator de risco venha a se concretizar, totalmente ou parcialmente, atingindo assim o projeto.

A partir do historico e da experiéncia da organizagdo, e das reunides técnicas realizadas, a equipe dirigente

sistematizou 11 principais fatores de riscos ao projeto, com sua defini¢do, conforme apresentado no

quadro abaixo:

FATORES DE RISCO

DEFINICAO DOS RISCOS

1. ENGAJAMENTO

Engajamento dos atores da comunidade escolar (professores,
gestores, estudantes, comunidade) abaixo do esperado para

iniciar o processo de mudanga e desenvolver o projeto

2. DESEMBOLSO

Atraso na efetivagdo do cronograma de desembolso aprovado

no projeto
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Inadequacdo da comunicacao do projeto para os atores da
3. COMUNICACAO comunidade escolar, que influencie negativamente no
desenvolvimento do projeto

Diminui¢do da infraestrutura disponivel na escola devido a fator
superveniente, com capacidade de prejudicar o bom andamento
do projeto, incluindo a disponibilizagdo da internet para uso dos
beneficiarios do projeto

4. INFRAESTRUTURA

Atraso na implementacdo das atividades do projeto e seus
. INOVACAO desdobramentos derivadas de normatizag¢ao que freie
processos de inovacao

9]

Caracteristicas especificas associadas aos professores que
6. PROFESSORES impactam na implementacao do projeto (licencas, greves,
abono, lotagdo, etc.)

Caracteristicas especificas associadas aos gestores que
7. GESTORES impactam na implementag@o do projeto (PDAF, regional,
SIMEC, PDDE, etc.)

Caracteristicas  especificas associadas aos estudantes
8. ESTUDANTES que impactam na implementagdo do projeto (evasdo, distor¢ao
idade x série, nivel socioecondmico, etc.)

9. DOCUMENTACAO Dificuldade na documentagdo da metodologia de cocriagao
e implementacao do projeto

10. COMPETENCIAS Dificuldade no desenvo}vimento das c;ompeténcias esperadas
para o pleno desenvolvimento do projeto

11. POLITICA Incerteza na c'apacidade de garan.tir pleAna .adesﬁp‘da alta gestao
no desenvolvimento do projeto (ingeréncia politica)

ANALISE QUANTITATIVA

A incerteza de eventos em potencial ¢ avaliada a partir de duas perspectivas — probabilidade e impacto. A
probabilidade representa a possibilidade de que um determinado evento ocorrera e o impacto representa a
sua consequéncia/efeito. Assim, a matriz de riscos ¢ uma ferramenta que permite aos gestores mensurar,
avaliar e ordenar os eventos de riscos que podem afetar o alcance dos objetivos do processo e,

consequentemente, os objetivos estratégicos do projeto.
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AVALIACAO E MATRIZ DE RISCOS INERENTES

Risco inerente ¢ o risco a que uma organizagao estd exposta sem considerar quaisquer acdes gerenciais
que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto. (Art. XIV, IN Conjunta MP/CGU
N° 01/2016). A presente matriz de riscos inerentes apresenta escala de probabilidade e impacto (5x5) e
estd particionada em quatro regides. Tais regides caracterizam os niveis de riscos dimensionados pelo
projeto. A Figura abaixo ilustra, de forma geral, as cinco escalas de impacto e de probabilidade, bem como
demonstra os quatro niveis de riscos: pequeno, moderado, alto e critico, apartir dos riscos inerentes, ex-

ante, do projeto.

PROBABILIDADE 5— QUASE 8,10
CERTO
4-PROVAVEL 4 1,2,6
3-POSSIVEL 3 5,7,11 9

2 -IMPROVAVEL

1-REMOTO
1 INSIGNIFICANTE - BAIXO B-MODERADO W-ELEVADO [5-CRITICO
GRAFICO DE CALOR
(MATRIZ DE RISCO INERENTE) IMPACTO

A matriz de riscos ¢ uma ferramenta que classifica, qualitativamente, os pesos de impacto e probabilidade.
Ela ¢ particionada em quatro areas, as quais caracterizam os niveis de riscos definidos pelo grupo técnico
formado para elaborar esta ferramenta, bem como a Politica de Gestao de Integridade, Riscos e Controles

Internos da Gestdo.

Probabilidade e Impacto

Dentro dos processos e praticas de gerenciamento dos riscos, dois dos termos que mais serdo usados
durante todo projeto sdo: probabilidade e impacto. Desde a iniciacao do projeto, a equipe, a partir da sua
experiéncia em projetos educacionais, trabalhou e sistematizou os possiveis riscos € seus impactos e

probabilidades, classificando-os conforme apresentado no quadro abaixo.
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CLASSIFICACAO DA PROBABILIDADE POR EVENTO

CLASSIFICACAO DESCRICAO PESO
Menos de uma vez durante o projeto. Em situagdes excepcionais, o evento podera até 1
1-Remoto ocorrer, mas nada nas circunstancias indica essa possibilidade
Uma vez durante o projeto. De forma inesperada ou
2-Improvavel casual, o evento poderd ocorrer, pois as circunstincias pouco indicam essa 2
possibilidade.
Uma vez por ano. De alguma forma, o evento podera
3-Possivel ocorrer, pois as circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade. 3
Uma vez por semestre. De forma até esperada, o evento
4-Provavel podera ocorrer, pois as circunstancias indicam fortemente 4
essa possibilidade.
Uma vez por més ou mais. Praticamente certa. De forma
5-Quase Certo inequivoca, o evento ocorrera, ¢ as circunstancias indicam claramente essa 5
possibilidade.
CLASSIFICACAO DO IMPACTO POR EVENTO
CLASSIFICACAO DESCRICAO PESO
Sem danos e prejuizos, perda financeira pequena ou indireta. Nenhum dano a imagem 1
do projeto. Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
1-Insignificante informagao/comunicag¢io/ divulgagdo ou de conformidade).
Pequeno impacto nos objetivos. Compromete somente o processo/atividade em
questdo, com impacto referente a eficiéncia do processo sob dimensdo de custo e
> Bai duragdo. Exemplo: retrabalho, parada de sistemas nao criticos, auséncia de ferramentas 5
~Baxo adequadas. Pequeno dano a imagem do projeto.
Moderado impacto nos objetivos, porém recuperavel. Requer tratamento, indica perda
financeira. Impacto relacionado a perda e/ou comprometimento de ativos ndo criticos
3-Moderad e/ou descumprimento de leis ou regulamentagdes que ndo comprometem a imagem da 3
-Moderado N . . .
Organizagao/projeto. Dano a imagem do projeto.
Significativo impacto nos objetivos, de dificil reversio.
Moderados danos e prejuizos financeiros diretos, perda de capacidade de operagao.
4-Elevado . \ . \ . ; 4
Impacto relacionado a perda e/ou descumprimento. Alto dano a imagem do projeto.
Eventos relevantes que comprometem fortemente o resultado do Projeto e sua
5_Criti estratégia. Eventos deste tipo podem afetar o resultado e a imagem do Projeto de forma 5
-Critico

relevante.

Avaliacao do Risco Inerente

Importante destacar que Risco inerente ¢ aquele risco a que uma organizagao esta exposta sem considerar

quaisquer medidas de controle que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto. O

quadro abaixo apresenta a avaliagdo do risco inerente dos 11 fatores de risco do projeto.
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IDENTIFICACAO

AVALIACAO DO RISCO INERENTE

ID.
FATOR DE RISCO Pf&%lj;ssg EROBABILIDAD IMPACTO INI%}(IEZI(\I:?E
1 ENGAJAMENTO pedagogico 4-Provavel 5-Ciritico 45-Risco Elevado
2 DESEMBOLSO gestdo 4-Provavel 5-Critico 45-Risco Elevado
3 COMUNICACAO gestdo 3-Possivel 3-Moderado 33-RiscoAlto
4 INFRAESTRUTURA gestio 5-Quase Certo 4-Elevado 54-Risco Elevado
5 INOVACAO pedagogico 3-Possivel 4-Elevado 34-Risco Elevado
6 PROFESSORES pedagogico 4-Provavel 5-Critico 45-Risco Elevado
7 GESTORES gestdo 3-Possivel 4-Elevado 34-Risco Elevado
8 ESTUDANTES pedagogico 5-Quase Certo 5-Critico 55-Risco Elevado
9 DOCUMENTACAO gestao 3-Possivel 5-Critico 35-Risco Elevado
10 COMPETENCIAS pedagogico 5-Quase Certo 5-Critico 55-Risco Elevado
11 POLITICA gestio 3-Possivel 4-Elevado 34-Risco Elevado

Definicao dos Niveis de Controles

O quadro abaixo apresenta a defini¢do dos niveis de controle que estdo mapeados pela equipe dirigente

do projeto.
NIVEL DE .
CONTROLE DEFINICAO DO NIVEL DE CONTROLE
Inexistente Sem acompanhamentf) dt: qualqger tipo. Controles inexistentes, mal desenhados ou mal
implementados, isto ¢, ndo funcionais.
Controles tém abordagens ad hoc, tendem a ser aplicados caso a caso, a responsabilidade ¢
Inefi individual, havendo elevado grau de confianga no conhecimento das pessoas. Acompanhamento ou
neficaz . . . .. .
monitoramento por meio visual, oral, sonoro, telefonico ou similar, episédico ou eventual, sem
acompanhamento de execugao.
Controles implementados mitigam alguns aspectos do risco, mas ndo contemplam todos os aspectos
Existent relevantes do risco devido a deficiéncias no desenho ou nas ferramentas utilizadas.
xistente . . . o o
Acompanhamento por meio de coleta em formulario impresso, online ou similar, periédico, sem
acompanhamento de execugao.
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Controles implementados e sustentados por ferramentas adequadas e, embora passiveis de
aperfeicoamento, mitigam o risco satisfatoriamente. Acompanhamento por meio de coleta em

Eficaz . . . . ~ . g ~
sistema impresso ou online de verificagdo ou similar, periddico, com acompanhamento de execucao.
Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”, mitigando todos os aspectos
Muito Efi relevantes do risco. Acompanhamento por meio de sistema online de verificagdo, periddico, com
uito Eficaz

acompanhamento de execucdo e supervisao, validado por avaliagdo externa e /ou de impacto.

Avaliacido de Controles

Trata-se de identificar os controles atuais que respondem ao evento de risco selecionado e avaliar esses

controles quanto ao desenho e quanto a operagao.

ID. IDENTIFICACAO AVALIACAO DE CONTROLES
FATOR DERISCO "AFETADO EXISTENTES | CONTROLE
1 | ENGAJAMENTO pedagbgico Eficaz
2 | DESEMBOLSO gestao Eficaz
3 | COMUNICACAO gestdo Existente
4 | INFRAESTRUTURA gestdo Existente
5 INOVACAO pedagogico Existente
6 PROFESSORES pedagogico Eficaz
7 OESTORES gestao Eficaz
3 ESTUDANTES pedagogico Muito Eficaz
9 DOCUMENTACAO gestdo Muito Eficaz
10 COMPETENCIAS pedagogico Muito Eficaz
11 POLITICA gestao Existente

Entende-se aqui que controles da gestdo sdo as regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de
sistemas informatizados, conferéncias ¢ tramites de documentos ¢ informagdes, entre outros,
operacionalizados de forma integrada pela dire¢@o e pelo corpo de colaboradores das organizagoes, destinados

a enfrentar os riscos e fornecer seguranga razoavel de que, na consecuc¢ao da missao da entidade, os objetivos
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gerais serdo alcangados. O estabelecimento de controles internos no ambito da gestao visa essencialmente
aumentar a probabilidade de que os objetivos e metas estabelecidos sejam alcangados, de forma eficaz,

eficiente, efetiva e econdmica.

AVALIACAO E MATRIZ DO RISCO RESIDUAL

Risco residual € o risco a que uma organizagdo esta exposta apos a implementagdo de agdes gerenciais

para o tratamento do risco. (Art. XIV, IN Conjunta MP/CGU N° 01/2016)

IDENTIFICACA AVALIACAO DO RISCO RESIDUAL
ID O
FATOR DE RISCO PROCESSO PROBABILIDADE IMPACTO RISCO
AFETADO RESIDUAL

| ENGAJAMENTO pedagbgico 2-Improvéavel 2-Baixo 22-Risco Baixo
2 DESEMBOLSO gestdo 3-Possivel 3-Moderado 33-Risco Alto
3 COMUNICACAO gestao 1-Remoto 2-Baixo 12-Risco Baixo
4 INFRAESTRUTURA gestio 4-Provavel 3-Moderado 43-Risco Alto
5 INOVACAO pedagogico 2-Improvéavel 2-Baixo 23-Risco Médio
6 PROFESSORES pedagbgico 3-Possivel 3-Moderado 33-Risco Alto
7 GESTORES gestdo 2-Improvavel 2-Baixo 22-Risco Baixo
8 ESTUDANTES pedagogico 3-Possivel 2-Baixo 32-Risco Médio
9 DOCUMENTACAO gestdo 2-Improvavel 2-Baixo 22-Risco Baixo
10 COMPETENCIAS pedagogico 3-Possivel 3-Moderado 33-RiscoAlto

11 POLITICA gestdo 2-Improvavel 3-Moderado 23-Risco Médio




A matriz de riscos residual ficou assim distribuida:

5- QUASE CERTO

4 - PROVAVEL 4

3-POSSIVEL 8 2,6,10

2 -IMPROVAVEL 1,7,9 5,11

1-REMOTO

1- 2- BAIXO | 3-MODERADO 4-ELEVADO 5-CRITICO

GRAFICO DE CALOR INSIGNIFIC
ANTE

(MATRIZ DE RISCO

RESIDUAL) IMPACTO

GESTAO DOS RISCOS
Conhecido o nivel do risco residual, podemos definir a estratégia a ser adotada para
responder ao evento de risco. A escolha da estratégia dependerd do nivel de exposic¢ao a

riscos estabelecido pela organizagdo em confronto com a avaliacdo que se fez do risco.

MEDIDA DE - -
GESTAO DEFINICAO DA MEDIDA DE GESTAO DO RISCO
ACEITAR Um risco normalmente € aceito quando seu nivel esta nas faixas de apetite a risco.
Nessa situagdo, nenhum novo controle precisa ser implementado para mitigar o risco.
TRANSFERIR Um risco normalmente ¢ compartilhado quando ¢ classificado como “critico” ou
“Elevado”, mas a implementag&o de controles ndo apresenta um custo/beneficio adequado.
Nesse caso, pode-se compartilhar o risco por meio de terceirizagao ou apdlice de seguro.
MITIGAR Um risco normalmente é mitigado quando ¢ classificado como “Critico” ou
“Elevado”. A implementagao de controles, neste caso, apresenta um custo/beneficio adequado.
Mitigar o risco significa implementar controles que possam diminuir as causas ou as
consequéncias dos riscos, identificadas na etapa de Identificacdo e Analise de Riscos. Necessario
a busca de redugd@o de impacto e/ou probabilidade de riscos.
ELIMINAR Riscos acentuados e/ou dificeis, com a busca pela interrupgao da atividade que materializa
o fator de risco

Para responder aos eventos de riscos ¢ necessaria a elaboragao de um plano de implementagao de controles
estabelecendo atividades para assegurar o alcance da estratégia definida. As informagdes apresentadas

devem atender aos critérios relevancia, integralidade, adequagao, concisao, consisténcia. O Quadro abaixo
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identifica no escopo do projeto as atividades e iniciativas que buscam mitigar os riscos identificados.

IDENTIFICACAO GESTAO DOS RISCOS
ID.
FATOR DE RISCO P IfF(]’ECTEASSg MEDIDA | ACAO RESP. | PRAZO
1 | ENGAJAMENTO pedagogico ACEITAR
2 | DESEMBOLSO gestio MITIGAR
3 | COMUNICACAO gestio ACEITAR
4 | INFRAESTRUTURA gestio MITIGAR
5 | INOVACAO pedagogico MITIGAR
6 | PROFESSORES pedagbgico MITIGAR
7 | GESTORES gestio ACEITAR
8 | ESTUDANTES pedagdgico MITIGAR
9 | DOCUMENTACAO gestio ACEITAR
10 COMPETENCIAS pedagogico MITIGAR
11 POLITICA gestio MITIGAR
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MONITORAMENTO

As informagdes relevantes devem ser identificadas, coletadas e comunicadas, a tempo de permitir
que as pessoas cumpram suas responsabilidades, ndo apenas com dados produzidos internamente,
mas, também, com informagdes sobre eventos, atividades e condi¢des externas, que possibilitem
o gerenciamento de riscos e a tomada de decisdo. As Informacdes devem ser confiaveis, integras
e tempestivas.

Avaliagdes continuas - Os controles operacionais devem ser continuamente avaliados no que diz
respeito ao seu desenho e operagdo. Essa avaliagdo devera ser efetuada, inicialmente, pelo gestor,
de uma forma continua, assegurando que o controle esteja presente e funcionando.

Avaliagdes Independentes - As avaliagdes independentes garantem a eficacia do gerenciamento dos
riscos ao longo do tempo. Embora os riscos mais prioritarios sejam objeto de avaliacdo continua
ou independente, a avaliacdo independente pode trazer um feedback sobre o resultado das

avalia¢Oes continuas.

O Documento abordou o processo de avaliagdo de riscos de acordo com as suas principais fases.
A partir de uma narrativa didatica e explicativa, cada etapa foi descrita para apresentar,
sistematizar e padronizar os procedimentos intrinsecos a implementagdo da avaliacdo de riscos
nos processos consoante a metodologia adotada pelo Projeto. Por fim, ressalta-se o compromisso
de constante adequagdo deste documento ao longo do projeto para o desenvolvimento e melhoria

associadas a Gestao de Riscos desse projeto.
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